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PianoTriennale per la Prevenzione della Corruzione e per la traspare2@2 @22.

Richiamati:

[ princiopi di economicita, efficacia, I mpar zi
(articolo 1, comma 1, della legge 7 agosto 1990 n. 24die s

| a

|l egge 6 novembre 2012 n. 190 :”"Disposizion
e del |l i

|l 1 egalita nella pubblica amministrazi
Premesso che:

in ossequio alla vigente normadive stato approvato a partire dal 2013 il Piano triennale di
prevenzione della corruzione con relativi aggiornamenti e nominato il Responsabile;

i 3 agosto 2016 | " ANAC ha Ilicenziato il Pi
deliberazione n. 83

|l > Autorita Nazional e Ando64 debl3 novembre 2083, appcocato il | a d
PNA 2019/2021;

| "articol o 41, comma 1 |l ettera b), del decret
“un atto di I n dianr trienralo di prevénziogeu della ecorruziong si devono
uniformare;

e |l a |l egge 190/2012 che i mpone alle singole

triennale di prevenzione della corruzione (PTPC);

sia i PNA che PTPC sono rivolti, unicamente al | " appar ato bur ocr al
amministrazioni;

il Responsabile anticorruzione e per la trasparenza elabora e propone lo schema di PTPC;

per gl i ent i l ocal i, l a norma precisa che “i

lettera g) del decreto legislativo 97/2016);

|l > ANAC ha sostenuto che sia necessari o assi
anticorruzione con gli organi di indirizzo politico /ANAC determinazione n. 12 del 28 ottobre
2015);

le ridotte dimensionide |l | " Ent e nonchéeé | a mi ni ma <consi st
frequentazione diretta degli Uffici da parte del responsabile della prevenzione della corruzione
favoriscono i controlli ;

Precisato che:

il piano ove entro 10 giorni dalla pubblicaziom®n pervengano eventuali suggerimenti,
segnalazioni, proposte di emendamento da parte di associazioni, gruppi, partiti, esponenti degli
organi pol i tici del | " ent e, singol. cittadini
deliberativi ;



Evidenzi at o che nel |l " esercizio 201

non si sono verificati episodi corruttivi

e stato istituito il registro degli accessi

sono stati attwuat. provvedi ment i per | attuaz

Dato atto che sulla proposta della presente é stato @oglisolo parere in ordine alla regolarita
tecnica (art. 49 del T.U.E.L.);

Visti
il D. Ivo 267/2000
il D. lvo 33/2013 e ss.mm.ii.
il D. lvo 97/2016 e ss.mm.ii.
la legge 179/2017
Vista |l a documentazione emanata dall’” ANAC i n
Con votazione manime favorevole

DELIBERA
Di approvare i richiami, |l e premesse e |

dispositivo;

Di approvare il Piano triennale di prevenzione della corruzione con la sezione trasparenza (che alla
presente sallega a formarne parte integrante e sostanziale);

Di precisare che sono state elaborate , sulla base delle esperienze di campioni di Comuni aderenti
all " Ente , anche schede su settori/servizi |
previsionedi imminente gestione associata di funzioni ;

Di trasmettere | presente atto ai Capigruppo consilia

Di dichiarareil presente atto, immediatamente eseguibile con separata ed unanime votazione ad hoc
resast ante |’ urgenza di provvedere in merito.



Piano di prevenzione triennale della corruzione (legge n. 190 del 6 novembre 2012).

Art.1
premessa

il piano della prevenzione della corruzione :

fornisce il diverso livello di esposizione degli uffici al rischio di corruzione e di illegalita e
indica gli interventi organizzativi volti a prevenire il medesimo rischio;

non disciplina protocolli di legalita o di integrita, ma ne disciplina le regole di attuazione e
di controllo;

indica le procedure appropriate per selezionare e formare, anche in collaborazione con la

Scuola superiore della pubblica amministrazi

della prevenzione, i dipendenti chiamati a operare in settori particolarmente esposti alla
corruzione, prevedendo, negli stessi settori, la rotazione di dirigenti e funzionari.

Il piano di prevenzione della corruzione , costituisce imprescindibile atto programmatico.

Il riferimento alle Posizioni Organizzative deve intendersi esteso a Responsabili di
servizio/settore/area e funzionari.

ART. 2
| settori e le attivita particolarmente esposti alla corruzione

Costituiscono parte integrante e sostanziale del presente piano di prevenzione della
corruzione:

le strategie, le norme e i modelli standard successivamente definiti con il DPCM indicato
all'art. 1, co. 4, legge 190 del 2012;

le linee guida successivamente contenute nel piano nazionale anticorruzione;

Le attivit?’ a rischio di corruzione sono
al co.53, art.1 lex 190/2012 , nelle seguenti:

materie oggetto di incompatibilita, cumulo di impieghi e incarichi; (art. 53 dlgs. 165/2001 );

materie oggetto di codice di comportamento dei dipendenti dellEnte; (art. 54 digs.
165/2001);

materie il cui contenuto & pubblicato nei siti internet delle pubbliche amministrazioni ,
(art.54 del digs. 82/2005 codice amministrazione digitale); retribuzioni dei dirigenti e tassi
di assenza e di maggiore presenza del personale;

trasparenza (art. 11 legge 150/2009) nei limiti legislativi vigenti per tempo;
materie oggetto di informazioni rilevanti con le relative modalita di pubblicazione
individuate con DPCM ,ai sensi del co. 31 art. 1 legge 190/2012;



attivita ove devono essere assicurati "livelli essenziali" nelle prestazioni, mediante la
pubblicazione, nei St web istituzionaldi del
procedimenti amministrativi;

le attivita oggetto di autorizzazione o concessione;

le attivita nelle quali si sceglie il contraente per I'affidamento di lavori, forniture e servizi,
anche con riferimento alla modalita di selezione prescelta ai sensi del codice dei contratti
pubblici relativi a lavori, servizi e forniture, di cui al decreto legislativo 50/2016;

le attivita oggetto di concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a
persone ed enti pubblici e privati;

i concorsi e prove selettive per I'assunzione del personale e progressioni di carriera di culi
all'articolo 24 del citato decreto legislativo n. 150 del 2009;

assegnazione beni antimafia;

attivita connesse alla spending review; telefonia, consip, pratiche anagrafiche;
pianificazione urbanistica, attivita edilizia privata;

i procedimenti sanzionatori;

I'espressione di pareri, nulla osta, ecc., obbligatori e facoltativi, vincolanti e non relativi ad
atti e provvedimenti da emettersi da parte di altri Enti;

il rilascio di autorizzazioni e/o concessioni di competenza,

la gestione dei beni e delle risorse strumentali assegnati nonché la vigilanza sul loro
corretto uso da parte del personale dipendente.

ART. 3

| meccanismi di formazione, idonei a prevenire il rischio di corruzione

a) L6 Ammi ni s tnoatediifoonradonesimaraniea leiattivitapai ano an
rischio di corruzione;

b) nel piano di formazione si tiene conto e si trattano:
) le materie oggetto di formazione corrispondenti alle attivita indicate all'art. 2 del presente

regolamento, nonché sui temi della legalita e dell'etica e ove possibile, mediante corsi
della Scuola superiore della pubblica amministrazione (co. 11 legge 190/2012 );

) i dipendenti, i funzionari, le p.o. che svolgono attivita nell'ambito delle materie sopra citate;
1)} il grado di informazione e di conoscenza dei dipendenti nelle materie/attivita a rischio di
corruzione;

IV)  le metodologie formative: prevedendo la formazione applicata ed esperienziale (analisi dei
rischi tecnici) e quella amministrativa (analisi dei rischi amministrativi) ; ci0 con vari



d)

meccanismi di azione (analisi informale dei problemi da visionare, approcci interattivi,

soluzioni pratiche ai problemi ecc.);

V) | 6 individuazione dei docenti: deve esser ¢
non i n servVvi zinistrazmmeeleepse tollodatonm quiescenza, abbia
svolto attivita in pubbliche amministrazioni nelle materie/attivita a rischio di
corruzione; la individuazione di personale in quiescenza é finalizzata a reclutare
personale docente disponibile in modo pieno e che non abbia altri impegni che
distraggano dalla attivita formativa prevista nel presente articolo;é fatta salva , per
ragioni di professionalita e di economia , la possibilita di utilizzare il responsabile
della prevenzione nella formazione;

VI)  un monitoraggio sistematico della formazione e dei risultati acquisiti;

le attivita formative devono essere distinte in processi di formazione "base" e di

formazione "continua" per aggiornamenti, azioni di controllo durante I'espletamento delle

attivitiaa ri schi o di corruzione , ove possibile co

il bilancio di previsione annuale deve prevedere, in sede di previsione oppure in sede di

variazione o mediante appositi stanziamenti nel P.E.G./P.R.O. gli opportuni interventi di

spesa finalizzati a garantire la formazione;

s)) il Responsabile della prevenzione della corruzione, con la definizione del piano di
formazione, assolve la definizione delle procedure appropriate per selezionare e
formare i dipendenti destinati ad operare in settori particolarmente esposti alla
corruzione.

ART. 4

| meccanismi di attuazione e controllo delle decisioni, idonei a prevenire il rischio di
corruzione;

La pubblicazione delle informazioni relative ai procedimenti amministrativi, nel sito internet

del |l 6Ammi ni strazione, <costituisce il met odo p
e/o utente, delle decisioni nelle materie a rischio di corruzione disciplinate dal presente

piano.

Per le attivita indicate all'art. 2 del presente atto, sono individuate le seguenti regole di

|l egalit”™ o integrit™, emanate dall 6 Ammini st
casistica gia prevista ope legis o regolamentare , costituiscono parte integrante e
sostanziale del presente piano della prevenzione della corruzione:

regolamento sui criteri per lo svolgimento di incarichi ;

obbligo di astensione dei dipendenti comunali ;

contenuto dei siti delle pubbliche amministrazioni;
obbligo di astensione degli Amministratori;

trasparenza sulle retribuzioni dei responsabili dei servizi e sui tassi di assenza e di
maggiore presenza del personale;



eventual. protocol | di intesa stipulat:i
operano in materia di legalita, riconosciute nei modi di legge;

la carta dei servizi da adottarsi per specifiche materie ;

codice di comportamento dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni (D.M. 28
novembre 2000 - guri 10 aprile 2001 n. 84);

procedere, verosimilmente almeno sei mesi prima della scadenza dei contratti aventi per
oggetto la fornitura dei beni e servizi, alla indizione delle procedure di selezione secondo
l e modalit"” i ndicate dal d. | gs. 50/ 2016 ;
servizi da appaltare nei successivi 24 mesi;

rotazione ove possibile di funzionari chiamati particolarmente esposti alla corruzione; la
rotazione non si applica per le figure infungibili;

attuare i procedimenti del controllo di gestione, monitorando con la applicazione di
indicatori di misurazione dell'efficacia ed efficienza (economicita e produttivita) le attivita
individuate dal presente piano, quali a piu alto rischio di corruzione;

le sopra citate regole di legalita o integrita del presente piano della prevenzione della
corruzione, riferentesi a forniture di beni, servizi o realizzazione di lavori, possono essere
introdotte, a pena di esclusione (co. 17 art.1 legge 190/2012), nella lex specialis di gara.

L6 Amministrazione comunica al cittadino
provvedimento autorizzativo, abilitativo, concessorio oppure qualsiasi altro provvedimento
o atto: il responsabile del procedimento, il termine entro il quale sara concluso il
procedi mento amministrativo, l * emai | e i
sito internet, comunicato ai soggetti sopracitati, sono resi pubblici i dati piu rilevanti
riguardanti i procedimenti amministrativi delle loro attivitd e in particolare quelle indicate
all'art. 2 del presente atto, permettendo di conoscere e verificare gli aspetti tecnici
dell'intervento e quelli amministrativi del procedimento volto al rilascio del provvedimento,
a effettuare i controlli e a condividere anche esso lo spirito etico e moralizzatore che é
insito nell'adozione dello strumento, assumendosi le responsabilita connesse e
conseguenti.

Tutt i cittadini e gli i mprenditori <che
provvedimento o un atto devono rilasciare una dichiarazione ove si impegnano a
comunicare , ove disponibile , il proprio indirizzo e-mail e/o il proprio numero del telefonino
ove poter inviare messaggi-sms e/o e-mail.

Gli stessi dovranno:

non offrire, accettare o richiedere somme di denaro o qualsiasi altra ricompensa vantaggio
0 beneficio sia direttamente che indirettamente tramite intermediari al fine del rilascio del
provvedimento autorizzativo oppure abilitativo oppure concessorio o al fine di distorcere
'espletamento  corretto della successiva attivita o valutazione da parte
dellAmministrazione; denunciare immediatamente alle Autorita competenti ogni illecita
richiesta di denaro o altra utilita ovvero offerta di protezione o estorsione di qualsiasi

t

r



natura che venga avanzata nei confronti di propri rappresentanti o dipendenti, di familiari
dell'imprenditore o di eventuali soggetti legati all'impresa da rapporti professionali;

comunicare ogni variazione delle informazioni riportate nei certificati camerali concernenti
la compagine sociale;

autorizzare l'utilizzo dei propri dati personali ai fini istituzionali ;

indicare eventuali relazioni di parentela o affinita sussistenti tra i titolari, gli amministratori, i
soci e i dipendenti degli stessi soggetti e i dirigenti e i dipendenti dell'amministrazione.

Stante l'obbligo di prevenire i possibili rapporti illeciti tra privato e pubblico ufficiale, la P.O.
prevede specifici "vademecum"o disposi zi
ufficiale (anche al di fuori dell'ambito del proprio lavoro e/o servizio) ed identificato il
procedimento amministrativo, garantendo la certezza del rispetto dei tempi procedimental
e rispettando scrupolosamente le seguenti modalita:

a) il responsabile unico del procedimento;

b) i tempi di ciascuna fase del procedimento e i tempi di conclusione del
procedimento;

c) gli schemi (modulistica) tipo da redigersi prima della attuazione dei regolamenti,
protocolli e procedimenti sopra citati; gli atti - se emanati in conformita alla
modulistica - non sono oggetto del controllo di regolarita amministrativa, salvo
verifiche a campione;

d) lo scadenziario del controllo di regolarita amministrativa, da parte del Responsabile
della posizione organizzativa, in merito al corretto adempimento delle operazioni
indicate nella lista, con I'obbligo di eliminare le anomalie riscontrate e/o comunicate
dal responsabile unico del procedimento.

La P.O. verifica periodicamente la corretta esecuzione dei regolamenti, protocolli e
procedimenti disciplinanti le decisioni nelle attivita a rischio corruzione.

La P.O. ha l'obbligo di informare mensilmente il responsabile della prevenzione della
corruzione della corretta esecuzione delle azioni ed i provvedimenti di correzione delle
anomalie.

ART. 5
Gli obblighi di trasparenza

a) la trasparenza € assicurata mediante la pubblicazione, nel sito web istituzionale e
mediante la collaborazione della Commissione di cui al co. 2 art. 1 della legge 190/2012

delle informazioni relative alle attivita indicate all'art. 2 nel presente

piano, tra le quali € piu elevato il rischio di corruzione;

delle informazioni relative ai procedimenti amministrativi, secondo criteri di facile
accessibilita, completezza e semplicita di consultazione, nel rispetto delle disposizioni in
materia di segreto di Stat o, di segreto

douf



dei bilanci e conti consuntivi, nonché dei costi di realizzazione delle opere pubbliche e
di produzione dei servizi erogati ai cittadini. Le informazioni sui costi sono pubblicate
sulla base di uno schema tipo redatto dal’lANAC,;

delle informazioni sui costi indicate nello schema tipo da adottarsi da parte della
Autorita ai sensi co.15 art. 1 legge 190/2012;

delle informazioni di attuazione dei protocolli di legalita o delle regole integrita indicate
nel presente piano all'art . 4 (c. 17 art. 1 legge 190/2012).

b) i documenti e gli atti, in formato cartaceo oppure in formato elettronico, inoltrati dai
soggetti i nteressat. all 6 Amministrazione , d
uffici preposti al protocollo della posta, ai Responsabili delle posizioni organizzative oppure

ai Responsabili dei procedimenti, con riferimento ai loro indirizzi di posta elettronica
certificata (cosiddetta p.e.c.).

c) la corrispondenza tra gli uffici deve avvenire preferenzialmente mediante mail e p.e.c;

l a corrispondenza tr a | rioatenteideve avtenira ave possiilee d i |
mediante p.e.c..

d) il presente piano recepisce dinamicamente i DPCM con cui sono individuate le
informazioni rilevanti e le relative modalita di pubblicazione.

e) le disposizioni del presente articolo si applicano anche per i procedimenti posti in

deroga alle procedure ordinarie (co. 26 art.1 legge 190/2012 ).

1 6 Ammini strazione provvede al monitoraggi
procedimentali attraverso la tempestiva eliminazione delle anomalie. | risultati del

monit or aggi o sono consultabili nel sito web del
gl 6 Amministrazione rende noto, tramite il [

posta elettronica certificata seguenti:
di ciascun Responsabile di posizione organizzativa;
dei dipendenti destinati ad operare nei settori particolarmente esposti alla corruzione dei
responsabili unici dei procedimenti;
agli indirizzi sopra citati il cittadino puo rivolgersi per trasmettere istanze ai sensi
dell'articolo 38 del testo unico delle disposizioni legislative e regolamentari in materia di
documentazione amministrativa, di cui al decreto del Presidente della Repubblica 28
dicembre 2000, n.445, e successive modificazioni, e ricevere informazioni circa i
provvedimentieipr ocedi ment i ammini strativi che 1 o r
rispetto della disciplina del diritto di accesso ai documenti amministrativi di cui al capo V
della legge 7 agosto 1990, n.241, e successive modificazioni, in materia di
procedimento amministrativo, rende accessibili in ogni momento agli interessati, tramite
strumenti di identificazione informatica di cui all'articolo 65, comma 1, del codice di cui
al decreto legislativo 7 marzo 2005, n.82, e successive modificazioni, le informazioni
relative ai provvedimenti e ai procedimenti amministrativi, ivi comprese quelle relative
allo stato della procedura, ai relativi tempi e allo specifico ufficio competente in ogni
singola fase.
h) le stazioni appaltanti, con riferimento ai procedimenti di scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalita di selezione
prescelta ai sensi del codice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture, di cui
al decreto legislativo 50/2016, sono in ogni caso tenute a pubblicare nei propri siti web
istituzionali, in formato digitale standard aperto: la struttura proponente; l'oggetto del
bando; I'elenco degli operatori invitati a presentare offerte; I'aggiudicatario; I'importo di
aggiudicazione; i tempi di completamento dell'opera, servizio o fornitura; l'importo delle
somme liquidate. Entro il 31 gennaio di ogni anno, tali informazioni, relativamente all'anno
precedente, sono pubblicate in tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un



formato digitale standard aperto che consenta di analizzare e rielaborare, anche a fini
statistici, i dati informatici. (co. 32 art.1 legge 190/2012).

i) trasparenza sulle retribuzioni dei dirigenti e sui tassi di assenza e di
maggiore presenza del personale in relazione agli obblighi normativi per tempo vigenti.

ART. 6
| compiti del responsabile della prevenzione della corruzione

La figura del responsabile anticorruzione
introdotte dal legislatore del decreto legislativo 97/2016.

La rinnovata disciplina:

1) ha riunito i n un sol o soggetto, Il 6i ncar.i
corruzione e della trasparenza (acronimo: RPCT);

2) ne ha rafforzato il ruolo, prevedendo che ad esso siano riconosciuti poteri idonei a

garantire | o svolgimento dell dincarico con au
l nol tre, | articol o 6 ¢ ommaDetérminheidne degd indicatoris et t e
di anomalia al fine di agevolare | 6indidri dua:
finanziamento del terrorismo da parte degli uffici della pubblica amministrazioned, s ec ondc
una condivisibile logica di continuita fra i presidi di anticorruzione e antiriciclaggio, prevede

che nelle pubbliche amministrazioni il soggetto designato come fgestoreo del | e

segnalazioni di operazioni sospette possa coincidere con il responsabile anticorruzione.

! nuovo comma 7, dell 6articol o 1, del l a | eg:
i ndi vdinmbmuna tra i dirigenti di ruolo in servizioo il responsabile anticorruzione e della
trasparenza.

La norma supera | a precedente di sposididgenbne cl
amministrativi di prima fascia0 qual i soggetti I donei all 6inc
c o n s ilapgtiovegpossibiled d i mantenere in capo a dirigent
| 6i ncarico di responsabile.

Per gl ent i l ocal i ~ rimast andrmad prevul siseme e

Tuttavia, considerata la trasformazione prevista dalla legge 124/2015 della figura del
segretario comunale, il decreto legislativo 97/2016 contempla la possibilitd di affidare
| 6i ncar i cdrigeatmapibated al 0

Al titolare del potere di nomina del responsabile della prevenzione della corruzione va
individuato nel sindaco quale organo di indirizzo politico-amministrativo, salvo che |l
singol o comune, nell 6esercizio della propria
funzione alla giunta o al consigliodo  ( A NFAQanticorruzione, n. 3.4).

In caso di carenza di ruoli dirigenziali pud essere designato un titolare di posizione
organizzativa. Ma la nomina di un dipendente privo della qualifica di dirigente deve essere
adeguatamente motivata con riferimento alle caratteristiche dimensionali e organizzative
dell 6ent e.

Il responsabile, in ogni caso, deve essere una persona che abbia sempre mantenuto una
condotta integerrima. Di conseguenza, sono esclusi dalla nomina coloro che siano stati
destinatari di provvedimenti giudiziali di condanna o provvedimenti disciplinari.



1 PNA 2016 precisa che, poi ch® il | e
da attribuire dardolounnsendziod, gentda f@onsi d
eccezione la nomina di un dirigente esterno.

g sl ator
erare coc

Nel c as o rhzibree davia mpiowedere con una congrua e analitica motivazione,
di mostrando | 6assenza in dotazione organica d

Il n ogni caso, S eesta quithdd fermnad |A sidura preférénza pdii personale
di pende amnenistthednd, éhe assicuri stabilita ai fini dello svolgimento dei compitio .

| n o | donrsiderata e posizione di autonomia che deve essere assicurata al responsabile,

e il ruol o di garanzia sull 6effetti,nmanapparedel s
coerente con i requisiti di legge la nomina di un dirigente che provenga dlrettamente da

uf fici di diretta coll aborazione con | 60r.ga

n o
1 PNA 2016 evidenza | 6 e si gieamndefuatac domoscenda r e s
del |l 6organizzazione e del fonzieochmestia:del | 0

l.dot at o del | automomia wlsitatigad i a A
2.in una posi zprivadigrofd d tonflittadi ibteressic anche potenzi

3. di norma, scelto t r adirigentinon assegnati ad uffici che svolgono attivita di
gestione e di amministrazione attivao .

Pertanto, deve essere evitato, per quanto possibile, che il responsabile sia nominato tra i
dirigenti assegnati ad uffici dei settori piu esposti al ri schi o cacomet tlidowd,f i
contratti o quello preposto alla gestione del patrimonioo .

I PNA 2016 (pagina 18) prevede che, per il tipo di funzioni svolte dal responsabile

anticorruzione |improntate all a colfficeR bcoorra zi on
fvalutare con molta attenzione la possibilita che il RPCT sia il dirigente che si occupa

del |l 6ufficio praocedi ment.i di sciplinar:.

A parere dell 6ANAC tale soluzione sembrerebbe
del | 6ar t i eggd 180/2012. Ndred secandd la quale il responsabile deve indicare

gl i uf fici competent.i al boéesearomi niad i ¢l Ideea z |

non hanno attuato correttamente le misure in materia di prevenzione della corruzione e
della trasparenza.

Sempr e, a parer e del | 6ANAC | a comuni cazi one
precediuetla,rifispetto del principio del contradd
con | 6i mteressato

| n ogni caso, c oi@ crimasdae agli @rydhiA @i, indirizzo delle
amministrazioni, cui compete la nomina, in relazione alle caratteristiche strutturali
del |l 6ente e sulla base dell 6autonomia organi
scelta del responsabileo .

Il decreto legislativo 97/2016 (ar t i col o 41 comma 1 | ettera f)
indirizzo assuma | e eventual i peoatdicirarecedneal or g a
responsabile siano attribuit:i funzioni e pot

piena autonomia ed effettivitao .
Inoltre, il decreto 97/2016:

1. ha attribuito al responsabile il potere di
che non hanno attuato correttamente le misure in materia di prevenzione della
corruzione e di trasparenza;



2. hastabili t o i | dovere del responsabile di denu
Ae disfunzioni i nerent. i all 6attuazione de
corruzione e di trasparenzao .

| n considerazione di tali C 0 mp iagina ,19) siselao n d o

indispensabile che tra le misure organizzative, da adottarsi a cura degli organi di indirizzo,

Vi siano anche quelle dirette ad assilcurr ar e

delicato compito in modo imparziale, al riparo da possibili ritorsionio .

Pertanto | 6ANAC i nv iategolale adeguatamenteilasntaterea Zon afti i f

organizzativi generali (ad esempio, negli enti locali il regolamento degli uffici e dei servizi)

e comunque nell 6atto c a@wmindiviluagnomihael regpongsabig@a.n o d i

Pertanto secondo | 6 ANAC altankehdauspibabiléo pcalgd :na 20)
1.0 | responsabi | estrdturaorgdnizzatva d sudporto maeguditao |, per

gualita del personale e per mezzi tecnici;

2. siano assicurati al responsabile poteri effettivi di interlocuzione nei confronti di tutta
la struttura.

Quindi , a par eappare thecdssaidaAal costituzione di uin apposito ufficio
dedicato allo svolgimento delle funzioni poste in capo al responsabilea Se cio non fosse
possibile, sarebbe opportuno assumere atti organizzativi che consentano al responsabile
di avvalersi del personale di altri uffici.

La struttura di support o apbtrebbee anghe ma aebseré e an
esclusivamente dedicata a tale scopoo . Potrebbe, i nver o, essere
chi S i occupa dell e misure di mi gl i oramento

ad esempio: controlli interni, strutture di audit, strutture che curano la predisposizione del
piano della performance.

La necessita di rafforzare il ruolo e la struttura di supporto del responsabile discende
anche dalle ulteriori e r iaktcesgoacivito0 abmpebente
al responsabile anticorruzione dal decreto Foia. Ri g u ar daccessol divigdd , i
responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza:

1. ha facolt” di chiedere agl:. uf fici i nform
civico;
2. per espressa disposizione normativa, si occupa dei casi di friesamed0 del | e doma

rigettate (articolo 5 comma 7 del decreto legislativo 33/2013).

A garanzia dello svolgimento, autonomo e indipendente, delle funzioni del responsabile
occorre considerare anche |l a durata dbedntbdi nc ¢
della non esclusivita della funzione.

1 responsabile i n gener e sar’ un di
del |l 6ammini strazione. La durata dell 0i
sara correlata alla durata del sottostante incarico dirigenziale.

Nelle ipotesi di riorganizzazione o di modifica del precedente incarico, quello di

responsabile anticorruzione €& opportuno che prosegua fino al termine della naturale
scadenza.

Il decreto delegato 97/2016, sempre per rafforzare le garanzie del responsabile, ha esteso
i dover.i di segnal azieventali mibureddisdirAiatoried pgadtte il
essere nei confronti del responsabile anticorruzione e comunque collegate, direttamente o



indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni, mentre in precedenza, era prevista la

segnal azionevodael | a sol a i

Il n t al caso | 6ANAC pu, richiedere informazio
poteri di cui al comma 3 degd30/a3r ti col o 15 del
1 comma 9, |l ettera c¢c) dell 6articolo 1 dell a
previsione di obblighi di informazione nei confronti del responsabile anticorruzione che
vigila sul funzionamento e sull dosservanza de
Gli obblighi informativi ricadono su tutti i soggetti coinvolti, gia nella fase di elaborazione

del PTPC e, poi, nelle fasi di verifica e attuazione delle misure adottate. Pertanto, secondo

I 6 ANAC, | 6atto di nomi na del respondaauni | e
comunicato con il quale si fiinvitano tutti i dirigenti e il personale a dare allo stesso
[responsabile] la necessaria collaborazioneo .

C imprescindibile, dunque, un forte coinvolg
predisposizione e di attuazione delle misure anticorruzione.

! PNA 2016 sottolinea <c¢che | 6arti cdovere d8 del
collaborazioned d e i di pendenti i nei confront.i del res
violazione e sanzionabile disciplinarmente.

I PNA 2016 prevede che per la fase di elaborazione del PTPC e dei relativi
aggiornament i, I o st e s sregole Prdeediuralid éondate sulac ar e
responsabilizzazione degli uffici alla partecipazione attivao , sotto il coor di

responsabile. In ogni caso, il PTPC potrebbe rinviare la definizione di tali regole a specifici
atti organizzativi interni.

Dalle modifiche apportate dal decreto legislativo 97/2016 emerge chiaramente che il
responsabile deve avere la possibilita di incidere effettivamente all 6 i nt er n«

del |l 6ammi ni strazione e che alle sue responsahb
base al PTPC, sono responsabili dell dattuazio
Dal decreto 97/ 2016 risulta anche ¢et@iemttivékant o d
del responsabile anticorruzione e quelle del!/
obiettivi di performance organizzativa e | d6at

A tal fine, la norma prevede:

1.1 a facol t” a |l ledaD IreSponghlile anticarrbziomedieformazioni e
document i per | o svolgimento delldattivit?’
2. che il responsabile trasmetta anche all dC
risultati dell dattivit”™ svolta.

Le modifiche normative, apportate dal legislatore del Foia, hanno precisato che nel caso di
ripetute violazioni del PTPC sussista la responsabilita dirigenziale e per omesso controllo,

sul piano disciplinare, se il responsdaverl e ar
comunicato agli uffici le misure da adottare e le relative modalitad e d i aver Vv
sull 6osservanza del PTPC.

| dirigenti rispondono della mancata attuazione delle misure di prevenzione della
corruzione, se il responsabile dimostra di avere effettuato le dovute comunicazioni agli
uf fici e di avere vigilato sull osservanza de

Immutata, la responsabilita di tipo dirigenziale, disciplinare, per danno erariale e
all 6i mmagine della pubblica amminiuwmtreatnzdi on e,



corruzione, accertato con sentenza passata i
(articolo 1, comma 12, della legge 190/2012).

Anche in questa ipotesi, il responsabile deve dimostrare di avere proposto un PTPC con
misure adeguate e di averne vigilato funzionamento e osservanza.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione:

a) propone il piano triennale della prevenzione entro il 15 gennaio di ogni anno; (co. 8
art.1 legge 190/2012).
b) approva, entro il 28 febbraio di ogni anno, per quanto di competenza la relazione
rendiconto di attuazione del piano dell'anno di riferimento; l'approvazione si basa sui
rendiconti presentati dai responsabili sui risultati realizzati, in esecuzione del piano
triennale della prevenzione;
c) sottopone entro il 28 febbraio di ogni anno successivo, il rendiconto di attuazione del
piano triennale della prevenzione dell'anno di riferimento al controllo del nucleo di
valutazione per le attivita di valutazione delle P.O./Responsabili;
d) presenta, entro il mese di dicembre di ogni anno successivo la relazione del
rendiconto di attuazione del piano dell'anno di riferimento; il rendiconto deve contenere
una relazione sulle attivitd poste da ciascuna P.O. in merito alla attuazione effettiva delle
regole dilegalta oi nt egr it~ emanate dall 6 Amministrazi
legge 190/2012).
e) propone ove possibile la rotazione, con cadenza triennale, degli incarichi delle
posizioni organizzative (lettera b del comma 10 art.1 legge 190/2012);
f)  individua, previa proposta delle P.O. competenti, il personale da inserire nei
programmi di formazione; (lettera ¢ del comma 10);
g) Vverifica di concerto con i responsabili di procedimento, almeno tre mesi prima della
scadenza dei contratti aventi per oggetto la fornitura dei beni e servizi, la avvenuta
indizione, da parte delle P.O. sulla base dello scadenziario da questi trasmesso, delle
procedure di selezione secondo le modalita indicate dal digs. 50/2016;
h) propone , entro la fine del mese di maggio di ogni anno, rotazione dei funzionari
particolarmente esposti alla corruzione; la rotazione non si applica per le figure infungibili
previste nel presente piano;
i)  procede con proprio atto (per le attivita individuate dal presente piano, quali a piu alto
rischio di corruzione) alle azioni correttive per

I'eliminazione delle criticita; cio in applicazione del regolamento sui controlli interni,

sentite le P.O. , con riferimento ai procedimenti del controllo di gestione ;
) deve , entro il 30 aprile dibubfgnci anmaoce, n
verificare l'avvenuto contenimento, ai sensi di legge, degli incarichi dirigenziali a contratto
nella misura massima di percentuale dei posti effettivamente coperti della dotazione
organica della qualifica dirigenziale; indica tal fine costantemente (per quanto di rispettiva
competenza) al |l egal e Rappresentante dell 6En
adottate o in corso di adozione anche mediante strumenti in autotutela;
k) approva, entro quattro mesi dalla approvazione del piano di prevenzione della
corruzione, previa proposta delle P.O., il piano annuale di formazione , con esclusivo
riferimento alle materie inerenti le attivita a rischio di corruzione individuate nel presente
piano;

ART. 7
| compiti dei dipendenti, responsabili delle posizioni organizzative e dirigenti



a) | dipendenti destinati a operare in settori e/o attivita particolarmente esposti
alla corruzione, i responsabili delle posizioni organizzative con riferimento alle
rispettive competenze previste dalla legge e dai regolamenti vigenti, attestano di
essere a conoscenza del piano di prevenzione della corruzione approvato con il
presente regolamento e provvedono all'esecuzione; essi devono astenersi, ai sensi
dell'art. 6 bis legge 241/1990, in caso di conflitto di interessi, segnalando
tempestivamente ogni situazione di conflitto, anche potenziale. (co.41 art.1 legge
190/2012);

b) per la attuazione delle attivita ad alto rischio di corruzione, indicate all'art. 2 del
presente regolamento, le P.O. presentano entro il mese di aprile un piano
preventivo dettagliato al Responsabile della prevenzione della corruzione;

C) i dipendenti che svolgono le attivita a rischio di corruzione, relazionano,
trimestralmente alle P.O. il rispetto dei tempi procedimentali e di qualsiasi altra
anomalia accertata, indicando, per ciascun procedimento nel quale i termini non
sono stati rispettati, le motivazioni in fatto e in diritto di cui all'art. 3 della legge
241/1990, che giustificano il ritardo.

d) le P.O. provvedono, mensilmente al monitoraggio periodico del rispetto dei tempi
procedimentali e alla tempestiva eliminazione delle anomalie. | risultati del
monitoraggio e delle azioni espletate sono consultabili nel sito web istituzionale.

e) le P.O. attestano il monitoraggio semestrale del rispetto dei tempi procedimentali; la
attestazione contiene i seguenti elementi di approfondimento e di verifica degli
adempimenti realizzati:

I.  verifica omogeneita degli illeciti connessi al ritardo;

Il. attestazione omogeneita dei controlli da parte delle P.O. , volti a evitare
ritardi;

lll. attestazione dell'avvenuta applicazione del sistema delle sanzioni, sempre in
relazione al mancato rispetto dei termini, con applicazione dei criteri inerenti la
omogeneita, la certezza e cogenza del sopra citato sistema.

| risultati del monitoraggio devono essere consultabili nel sito web istituzionale;

f) le P.O. , con particolare riguardo alle attivita a rischio di corruzione, informano
tempestivamente e senza soluzione di continuita il Responsabile della prevenzione della
corruzione, in merito al mancato rispetto dei tempi procedimentali, costituente
fondamentale elemento sintomatico del corretto funzionamento e rispetto del piano di
prevenzione della corruzione, e di qualsiasi altra anomalia accertata costituente la
mancata attuazione del presente piano, adottando le azioni necessarie per eliminarle
oppure proponendo al Responsabile della prevenzione della corruzione, le azioni sopra
citate ove non rientrino nella competenza normativa, esclusiva e tassativa delle P.O.;

g) i dipendenti (selezionati dalle P.O.) formati secondo le procedure indicate all'art. 3 del
presente atto, nel rispetto della disciplina del diritto di accesso ai documenti amministrativi
di cui al capo V della legge 7 agosto 1990, n.241, e successive modificazioni, in materia di
procedimento amministrativo, rendono accessibili, in ogni momento agli interessati, tramite
strumenti di identificazione informatica di cui all'articolo 65, comma 1, del codice di cui al
decreto legislativo 7 marzo 2005, n.82, e successive modificazioni, le informazioni relative
ai provvedimenti e ai procedimenti amministrativi, ivi comprese quelle relative allo stato
della procedura, ai relativi tempi e allo specifico ufficio competente in ogni singola fase;



h) le P.O. attuano il monitoraggio mensile del rispetto del sopra citato criterio di accesso
agli interessati delle informazioni relative ai provvedimenti e ai procedimenti amministrativi,
ivi comprese quelle relative allo stato della procedura, ai relativi tempi e allo specifico
ufficio competente in ogni singola fase;

i) i responsabili delle posizioni organizzative, incaricati con i compiti assegnati dal vigente
regolamento degli uffici e dei servizi, provvedono, al monitoraggio settimanale della
effettiva avvenuta trasmissione ove possibile della posta in entrata e in uscita, mediante
p.e.c.; relazionano contestualmente delle eventuali anomalie;

]) le P.O., incaricati ai sensi dell'art. 109 e 110 tuel 267/2000, previa verifica della
professionalita necessaria da possedersi, provvedono, ove se ne rawvisi la necessita, con
atto motivato alla rotazione degli incarichi dei dipendenti, che svolgono le attivita a rischio
di corruzione; la rotazione e obbligatoria nella ipotesi di immotivato rispetto del presente
piano;

k) le P.O., incaricati ai sensi dell'art. 109 e 110 del tuel 267/2000, entro il 15 aprile
propongono al Responsabile della prevenzione della corruzione, i dipendenti da inserire
nei programmi di formazione di cui al comma 11 legge 190/2012;

[) la P.O. competente della materia delle risorse umane, entro il 30 aprile , comunica al
Responsabile della prevenzione della corruzione e al nucleo di valutazione, tutti i dati utili
a rilevare le posizioni dirigenziali o di responsabilitda del servizio attribuite a persone,
interne e/o esterne alle pubbliche amministrazioni, individuate discrezionalmente
dall'organo di indirizzo politico senza procedure pubbliche di selezione. | dati forniti
vengono trasmessi alla Commissione per le finalita di cui ai commi da 1 a 14 del presente
articolo;

m) le P.O. possono inserire nei bandi di gara le regole di legalita o integrita del presente
piano della prevenzione della corruzione, prevedendo la sanzione della esclusione (co. 17
legge 190/2012);

n)le P.O. procedono , almeno sei mesi prima della scadenza dei contratti aventi per
oggetto la fornitura dei beni e servizi e lavori, alla indizione delle procedure di selezione
secondo le modalita indicate dal dlgs. 50/2016; i dirigenti indicano, entro il mese di
febbraio di ogni anno successivo al responsabile della prevenzione della corruzione, le
forniture dei beni e servizi da appaltare nei successivi dodici mesi;

0) le P.O., entro il mese di maggio di ogni anno, in applicazione del regolamento inerente
la parte dei controlli interni, propongono al Segretario Generale i procedimenti del controllo
di gestione, monitorando con la applicazione di indicatori di misurazione dell'efficacia ed
efficienza (economicita e produttivita) le attivita individuate dal presente piano, quali a piu
alto rischio di corruzione; indicano in quali procedimenti si palesano criticita e le azioni
correttive;



p) la P.O. competente in materia delle risorse umane, ha l'obbligo di contenere, ai sensi di
legge, gli incarichi dirigenziali a contratto nella misura massima di percentuale dei posti
effettivamente coperti della dotazione organica della qualifica dirigenziale; indica,a tal fine
costantemente al Responsabile della prevenzione della corruzione, gli scostamenti e le
azioni correttive anche mediante strumenti in autotutela;

g) ciascuna P.O. propone, entro il 30 aprile di ogni anno, al Responsabile del piano di
prevenzione della corruzione, il piano annuale di formazione del proprio settore, con
esclusivo riferimento alle materie inerenti le attivita a rischio di corruzione individuate nel
presente piano; la proposta deve contenere:
I.  le materie oggetto di formazione;
Il. i dipendenti, i funzionari, le P.O. che svolgono attivita nell'ambito delle
materie sopra citate;

r la P.O. presenta entro il mese di gennaio di ogni anno successivo, al Responsabile
della prevenzione della corruzione, una relazione dettagliata sulle attivita poste in merito
alla attuazione effettiva delle regole di legalita o integrita indicate nel piano presente
nonché i rendiconti sui risultati realizzati, in esecuzione del piano triennale della
prevenzione;

s) le P.O. monitorano, anche con controlli sorteggiati a campione tra i dipendenti adibiti
alle attivita a rischio di corruzione disciplinate nel presente piano, i rapporti aventi
maggior valore economico tra 'amministrazione e i soggetti che con la stessa stipulano
contratti o che sono interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o
erogazione di vantaggi economici di qualunque genere, anche verificando eventuali
relazioni di parentela o affinita sussistenti tra i titolari, gli amministratori, i soci e i
dipendenti degli stessi soggetti e i dirigenti e i dipendenti dell'amministrazione;
presentano, trimestralmente una relazione al Responsabile della prevenzione della
corruzione.

ART. 8
Responsabilita

a) il responsabile della prevenzione della corruzione risponde nelle ipotesi previste dalla
legge 190/2012;

b) con riferimento alle rispettive competenze, costituisce elemento di valutazione della
responsabilita dei dipendenti - dei Responsabili delle posizioni organizzative , la mancata
osservanza delle disposizioni contenute nel presente piano della prevenzione della
corruzione;

c) iritardi degli aggiornamenti dei contenuti sugli strumenti informatici sono sanzionati a
carico dei responsabili dei servizi (cfr. co. 33 art.1 legge190/2012);

d) per le responsabilita derivanti dalla violazione del codice di comportamento, si rinvia
all'art. 54 dlgs. 165/2001 (codice di comportamento) - cfr. co. 44 art.1 legge190/2012; le
violazioni gravi e reiterate comportano la applicazione dell'art. 55-quater, comma | del
dlgs. 165/2001; cfr. co. 44 art.1 legge190/2012;

ART. 9
Recepimento dinamico modifiche legge 190/2012



Le norme del presente regolamento recepiscono dinamicamente le modifiche alla legge
190 del 2012 e le date si riferiscono anche ai successivi esercizi.

data attivita s0ggetto competente
30 aprile comunicazione al Responsabile della |P.O. materia delle risorse
prevenzione della corruzione e al umane
nucleo di valutazione, della
attribuzione di incarichi dirigenziali
senza selezione;
cronnnronnramma
data attivita soggetto competente
15 gennaio presentazione proposta piano di Responsabile della
prevenzione della corruzione prevenzione della corruzione
(lett. "a" art. 6 piano di
prevenzione della
corruzione).
31 gennaio adozione piano triennale di Giunta
prevenzione della corruzione
15 aprile proposta al Responsabile della PO.
prevenzione della corruzione, di lett. "k" art. 7 piano di
individuazione dei dipendenti da : Art. /p .
inserire nei programmi di prevenzione della corruzione
formazione.

30 maggio rotazione dei dirigenti e funzionari Legale rapp.te
particolarmente esposti alla del Il 6Ammi ni str
corruzione. Responsabile della

prevenzione della corruzione.
(lett. "h" art. 6 piano di
prevenzione della corruzione).

28 febbraio indicazione al Responsabile della P.O.
prevenzione della corruzione, dei lett. "n" art. 7 piano di
lavori e forniture dei beni e servizi da |prevenzione della corruzione
appaltare nei successivi 24 mesi.

30 aprile proposta al Responsabile della P.O.

prevenzione della corruzione, del
piano annuale di formazione del

lett. "q" art. 7 piano di

prevenzione della corruzione




settore di propria competenza.

30 aprile verifica ove in esubero di avvenuto Responsabile della
contenimento, ai sensi di legge, degli |prevenzione della corruzione
incarichi dirigenziali a contratto nella |(lett. "j|" art. 6 piano di
misura massima di percentuale dei  |prevenzione della corruzione).
posti effettivamente coperti della
dotazione organica della qualifica
dirigenziale.

data attivita 50ggetto competente

1 maggio individuazione personale docente per |[Responsabile della
istituzione corsi di formazione al prevenzione della corruzione.
personale adibito alle attivita a rischio
di corruzione.

30 aprile presentazione al Responsabile della |[P.O.
prevenzione della corruzione:
relazione dettagliata sulle attivita da
porre in essere per |'attuazione
effettiva delle regole di legalita o
i ntegrit” emanat e

31 maggio proposta al Segretario Generale, dei |P.O.
procedimenti di controllo di gestione: [lett. "0" art. 7 piano di

monitorando le attivita ad alto prevenzione della corruzione
rischio di corruzione, con gli
indicatori di misurazione
dell'efficacia e efficienza.
indicando in quali procedimenti si

pal esano criticit
azioni correttive.

30 giugno approvazione piano annuale di Responsabile della

formazione, con riferimento alle
attivita a rischio di corruzione.

prevenzione della corruzione

tre mesi prima della
scadenza dei contratti

inerenti fornitura di

beni, servizi , lavori.

avvenuta indizione, da parte delle
P.O., delle procedure di selezione ex
digs. 50/2016;

Responsabile della
prevenzione della corruzione
lett. "g" art. 6 piano di
prevenzione della corruzione

ogni tre mesi relazione alle P.O. sul rispetto dei dipendenti che svolgono
tempi procedimentali e in merito a attivita a rischio di corruzione.
gualsiasi altra anomalia accertata. lett. "c" art. 7
data attivita s0ggetto competente
ogni tre mesi attestazione monitoraggio semestrale [P.O.
del rispetto dei tempi procedimentali; i |lett. "e" art. 7
risultati consultabili nel sito web
del |l dammi ni strazi
ogni tre mesi monitoraggi 0 r appor ti P.O.
cittadino/utente, anche verificando i [lett. "s" art. 7 piano di
rapporti di parentela con i dipendenti. |prevenzione della corruzione
_ _ monitoraggio del rispetto dei tempi P.O.
ogni tre mesi procedimentali e alla tempestiva

eliminazione delle anomalie. e
pubblicazione dei risultati del
monitoraggio nel sito web




tempestivamente

y informazione del mancato rispetto
dei tempi procedimentali e di
gualsiasi altra anomalia accertata
con particolare riguardo a attivita a
rischio corruzione.

y adozione azioni necessarie per
eliminare le anomalie;
proposta al Responsabile della

prevenzione della corruzione delle

azioni non di competenza delle P.O.;

P.O.
lett. "d" art. 7

in ogni momento

rendere accessibili agli interessati
(omissis) le informazioni relative ai
provvedimenti e procedimenti amm.vi,
ivi comprese: stato della procedura,
tempi, ufficio competente in ogni fase;

dipendenti
lett. "g" art. 7

costantemente

indicazione al Responsabile della
prevenzione della corruzione, degli
scostamenti e azioni correttive degli
incarichi dirigenziali a contratto che
superano la percentuale massima
prevista dalla legge.

P.O.

ogni mese

attestazione monitoraggio del rispetto
dell'accesso agli interessati delle
informazioni relative ai provvedimenti
e procedimenti amm.vi, ivi comprese:
stato della procedura, tempi, ufficio
competente in ogni fase;

P.O.
lett. "n" art. 7

data

attivita

s0ggetto competente

ogni settimana

y monitoraggio av
della posta , ove possibile , in entrata

Responsabili delle posizioni
organizzative

e in uscita, mediante mail e p.e.c.; |lett. "i"art. 7
relazione contestuale delle
eventuali anomalie;
ove se ne rawvisi la  [rotazione dei dipendenti e dei P.O. lett. "}"
necessita Responsabili delle posizioni art. 7
organizzative che svolgono le attivita
a rischio di corruzione;
almeno sei mesi indizione delle procedure di selezione |P.O.

prima della scadenza
dei contratti aventi
per oggetto lavori, la
fornitura dei beni,
servizi

secondo le modalita indicate dal dlgs.
50/2016

lett. "n" art. 7 piano di
prevenzione della corruzione

31 gennaio presentazione al Responsabile della |P.O.
prevenzione della corruzione, della |lett. "r* art. 7 piano di
relazione dettagliata sulle attivita prevenzione della corruzione
poste in merito alla attuazione
effettive delle regole di integrita e
legalita indicate nel piano.

dicembre approvazione relazione del Responsabile della




rendiconto di attuazione prevenzione della corruzione
(lett. "d" art. 6 piano di
prevenzione della corruzione).

28 febbraio trasmissione al nucleo di valutazione |Responsabile della
della relazione del rendiconto di prevenzione della corruzione
attuazione (lett. "c" art. 6 piano di
prevenzione della corruzione).
28 febbraio approvazione esame azioni di Giunta

correzione del piano di prevenzione
della corruzione, a seguito delle
criticitd emerse.

data attivita s0ggetto competente
28 febbraio indicazione al Responsabile della P.O.
prevenzione della corruzione, dei lett. "n" art. 7 piano di

lavori e forniture dei beni e servizi da |prevenzione della corruzione
appaltare nei successivi dodici mesi.
Note : per esigenza di attuare immediatamente talune prescrizioni si prevede con
tempestivit?’ ( anche doéintesa conmniatiare corsi Ent i
formativi su procedimento amministrativo,appalti, trasparenza/pubblicita/albo/privacy e

GDPR.

Con wulteriori finalit? di favorire | 6attivit
pubblicazione del presente atto , dovranno aggiornare elenco/albo cui attingere per
affidamento diretto di appalti ( lavori , forniture , servizi ) o per procedure negoziate . Sono
comunque fatti salvi gli obblighi di ricorso alla Consip s.p.a. e MEPA.

ART. 9 analisi e mappatura dei rischi di processi e procedimenti: interventi

E6 doveroso evidenziare che il piano seppul
puo trovare lievi scostamenti poiché si riferisce ad Ente di modesta entita demografica con

ridotta presenza numerica di personale ed in particolare con numero di P.O. limitatissime

che devono far fronte ad ampio carico di lavoro. Da precisare che anche i locali di lavoro

sSono concentrati, attigui e con presenza di diversi dipendenti .Di conseguenza resta molto

agevole controllare di persona ed in lavoro di gruppo i singoli procedimenti soprattutto

mediante controllo diretto sui singoli procedimenti relativi alle attivita a rischio corruzione .

Sovente nella gestione delle varie pratiche avviene confronto tra piu unita di personale

dal | éfiinniozi @l | 6esito. A titolo esemplificativo
sono composte da personale proveniente da diversi Settori/Uffici garantendo la non unicita

in capo ad unico soggetto delle varie attivita di affidamento.

Concorso per l'assunzione di personale

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, é del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2




E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 2

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di piu amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
(es. borse di studio) = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato
a neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 5

Si, ma in minima parte = 4

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, € molto efficace = 2

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito
della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo
coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)




fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circalo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 1
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =
3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,50
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,75

MAPPATURA RISCHI:

1) Mancanza adeguata pubblicita: il dipendente omette di dare

pubblicita di accesso a pubbliche opportunita;

adeguata



2) Mancanza adeguata informazione: il dipendente om¢e di dare adeguata
informazione ai beneficiari;

3) Assoggettamento a minacce 0 pressioni esterne di vario tipo: in
conseguenza di pressione di vario tipo, i Responsabili dei procedimenti
possono compiere operazioni illecite (manipolazione dati) sulla ateglr
provvedimento finale;

4) Omissioni di doveri d’ufficio: omissione di azioni o comportamenti dovuti in
base all"Ufficio svolto;

5) Mancanza di controlli/verifiche: il dipendente omette alcune fasi di controllo
o verifica al fine di ottenere per sé o perialantaggi;

6) Discrezione nelle valutazioni: il dipendente puo effettuare stime non conformi
o effettuare scelte in modo arbitrari;

7) Discrezionalita nei tempi di gestione dei procedimenti: il dipendente
accelera o ritarda | ' afhwmendooostacodando pr
interessi privati;

8) Abuso funzioni: con comportamento e condotta consapevole favorire taluni

soggetti;
9) False certificazioni: con comportamento e condotta consapevole si favorisce
| " attestazione di d at ne omaitela werificar i s pon

Concorso per la progressione di carriera del personale

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, é del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 2

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi
i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1




Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
(es. borse di studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

I risultato finale del processo puod essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1
Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato
a neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, @ molto efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione =5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,00

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (0 la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito
della singola PA, quale percentuale di personale € impiegata nel processo? (Se il processo
coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino acircail 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circalo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

punteggio assegnato 1




Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale =5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =
3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,50

MAPPATURA RISCHI:

1) Mancanza adeguata pubblicita: il dipendente omette di dare adeguata
pubblicita di accesso a pubtitie opportunita;

2) Mancanza adeguata informazione: il dipendente omette di dare adeguata
informazione ai beneficiari;

3) Assoggettamento a minacce 0 pressioni esterne di vario tipo: in
conseguenza di pressione di vario tipo, i Responsabili dei procedimenti
pos®no compiere operazioni illecite (manipolazione dati) sulla stesura del
provvedimento finale;

4) Omissioni di doveri d’ufficio: omissione di azioni o comportamenti dovuti in
base all " Ufficio svolto;

5) Mancanza di controlli/verifiche: il dipendente omette alcuriasi di controllo
o verifica al fine di ottenere per sé o per altri vantaggi;



6) Discrezione nelle valutazioni: il dipendente puo effettuare stime non conformi

o effettuare scelte in modo arbitrari;

7) Discrezionalita nei tempi di gestione dei procedimenti: il dipendente
one del pr

accelera o ritarda |
interessi privati;

adozi

8) Abuso funzioni: con comportamento e condotta consapevole favorire taluni

soggetti;

9) False certificazioni: con comportamento e condotta consapevblaworisce

| " attestazione di dat i non

corrtr

Selezione per l'affidamento di un incarico professionale (art. 7 del d.lvo 165/2001)

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi
i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual e l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
(es. borse di studio) =3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 5

spon



Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato
a neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, @ molto efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 3,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito
della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo
coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria =1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?




a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =
3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,50

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 5,25

MAPPATURA RISCHI:

1) Mancanza adeguata pubblicita: il dipendente omette di dare adeguata
pubblicita di accesso a pubbliche opportunita;

2) Mancanza adeguata informazione: il dipendente omette di dare adeguata
informazione ai beneficiari;

3) Assoggettamento a minacce 0 pressioni esterne di vario tipo: in
conseguenza di pressione di vario tipo, i Responsabili dei procedimenti
possono compiere operazioni illecite (manipolazione dati) sulla stesura del
provvedimento finale;

4) Omissioni di doveri d’ufficio: omissione di azioni o comportamedbvuti in
base all " Ufficio svolto;

5) Mancanza di controlli/verifiche: il dipendente omette alcune fasi di controllo
o verifica al fine di ottenere per sé o per altri vantaggi;

6) Discrezione nelle valutazioni: il dipendente puo effettuare stime non conformi
o effettuare scelte in modo arbitrari;

7) Discrezionalita nei tempi di gestione dei procedimenti: il dipendente
accelera o ritarda |’ adozione del pr
interessi privati;

8) Abuso funzioni: con comportamento e condotta cqreseole favorire taluni
soggetti;

9) False certificazioni: con comportamento e condotta consapevole si favorisce
| " attestazione di dat i non corrispon




attivitd/processo: affidamento di lavori, servizi, forniture

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, € del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi
i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
(es. borse di studio) = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato
a neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, @ molto efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione =5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito
della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo
coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circalo 80% =4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =
3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore




3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

2,91

attivit”/ processo: affidamento

dirett

e forniture ex art. 125 co. 8 e 11 (ultimo paragrafo) del Codice dei contratti

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi
i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual e l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
(es. borse di studio) = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato
a neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1




Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, @ molto efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito
della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo
coinvolge l'attivita di pit servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =
3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4




a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,50

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,25

MAPPATURA RISCHI:

1) Mancanza adeguata pubblicita: il dipendente omette di dare adeguata
pubblicita di accesso a pubbliche opportunita;

2) Mancanza adeguata informazione: il dipendente omette di dare adeguata
informazione ai beneficiari

3) Assoggettamento a minacce o pressioni esterne di vario tipo: in
conseguenza di pressione di vario tipo, i Responsabili dei procedimenti
possono compiere operazioni illecite (manipolazione dati) sulla stesura del
provvedimento finale;

4) Omissioni di doveri d’ufficio: omissione di azioni o comportamenti dovuti in
base all " Ufficio svolto;

5) Mancanza di controlli/verifiche: il dipendente omette alcune fasi di controllo
o verifica al fine di ottenere per sé o per altri vantaggi;

6) Discrezione nelle valutazioni: il dipendente puo effettuare stime non conformi
o effettuare scelte in modo arbitrari;

7) Discrezionalita nei tempi di gestione dei procedimenti: il dipendente
accelera o ritarda |’ adozione del pr
interessi privati;

8) Abuso funzioni: con comportamento e condotta consapevole favorire taluni
soggetti;

9) False certificazioni: con comportamento e condotta consapevole si favorisce
| " attestazione di dat i non corrispon

autorizzazioni e concessioni e permesso di costruire

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi




Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5
punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi
i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge pitl di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5
punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual é l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
(es. borse di studio) =3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5
punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
I risultato finale del processo puod essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato
a neutralizzare il rischio?
No, il rischio rimane indifferente = 1
Si, ma in minima parte = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, @ molto efficace = 4
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5
punteggio assegnato 1
Valore stimato della probabilita 2,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito
della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo
coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =
3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 291




autorizzazioni e concessioni e permesso di costruire in aree assoggettate ad

autorizzazione paesaggistica

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, € del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 3
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi
i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge pitl di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 2
Criterio 4: valore economico
Qual & l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
(es. borse di studio) = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato
a neutralizzare il rischio?
No, il rischio rimane indifferente = 1
Si, ma in minima parte = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, & molto efficace = 4
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,83




0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito
della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo
coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circalo 80% =4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria =1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =
3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore




3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,54

MAPPATURA RISCHI:

1) Mancanza adeguata pubblicita: il dipendente omette di dare adeguata
pubblicita ai permessi secondo la normativa vigente in materia;

2) Mancanza adeguata informazione: il dipendente omette di dare adeguata
informazione ai beneficiari;

3) Assoggettamento a minacce o0 pressioni esterne di vario tipo: in
conseguenza di pressione di vario tipo, i Responsabili dei procedimenti
possono compiere operazioni illecite (manipolazione dati) sulla stesura del
provvedimento finale;

4) Omissioni di doveri d’ufficio: omissione di azioni 0 comportamenti dovuti in
base all " Ufficio svolto;

5) Mancanza di controlli/verifiche: il dipendente omette alcune fasi di controllo
o verifica al fine di ottenere per sé o per altri vantaggi;

6) Discrezione nelle valutazioni: il dipendentguo effettuare stime non conformi
o effettuare scelte in modo arbitrari;

7) Discrezionalita nei tempi di gestione dei procedimenti: il dipendente
accelera o ritarda |’ adozione del pr
interessi privati;

8) Abuso funzioni: con comportamento e condotta consapevole favorire taluni

soggetti;
9) False certificazioni: con comportamento e condotta consapevole si favorisce
| " attestazione di dat i non corrispon

concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari,
nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo € discrezionale?

No, e del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4




E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5
punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi
i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5
punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
(es. borse di studio) = 3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5
punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato
a neutralizzare il rischio?
No, il rischio rimane indifferente = 1
Si, ma in minima parte = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, € molto efficace = 4
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5
punteggio assegnato 1
Valore stimato della probabilita 2,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo




Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito
della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo
coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 1
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =
3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,50
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,75

MAPPATURA RISCHI:




1) Mancanza adeguata pubblicita: il dipendente omette di dare adeguata
pubblicita di accesso a pubbliche opportunita;

2) Mancanza adeguata informazione: il dipendente omette di dare adeguata
informazione ai beneficiari;

3) Assoggettamento a minacce o0 pressioni esterne di vario tipo: in
conseguenza di pressione di vario tipo, i Resabili dei procedimenti
possono compiere operazioni illecite (manipolazione dati) sulla stesura del
provvedimento finale;

4) Omissioni di doveri d’ufficio: omissione di azioni o comportamenti dovuti in
base all"Ufficio svolto;

5) Mancanza di controlli/verifiche: il dipendente omette alcune fasi di controllo
o verifica al fine di ottenere per sé o per altri vantaggi;

6) Discrezione nelle valutazioni: il dipendente puo effettuare stime non conformi
o effettuare scelte in modo arbitrari;

7) Discrezionalita nei tempi di gestione dei procedimenti: il dipendente
accelera o ritarda |’ adozione del pr
interessi privati;

8) Abuso funzioni: con comportamento e condotta consapevole favorire taluni

soggetti;
9) False certificazioni: con comportmento e condotta consapevole si favorisce
| "attestazione di dat i non corrispon

provvedimenti di pianificazione urbanistica generale

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, é del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi
i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3




Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 3

Criterio 4: valore economico

Qual é l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
(es. borse di studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato
a neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, € molto efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 4,00

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (0 la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito
della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo
coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circalo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 2

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?




punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =
3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,75

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 7,00

MAPPATURA RISCHI:

1) Mancanza adeguata pubblicita: il dipendente omette di dare adeguata
pubblicita ai permessi secondo la normativa vigente in materia;

2) Mancanza adeguata informazione: il dipendente omette di dare adeguata
informazione ai beneficiari;

3) Assoggettamento a minacce o0 pressioni esterne di vario tipo: in
conseguenza di pressione di vario tipo, i Responsabili dei procedimenti
possono compiere operazioni illecite (manipolazione dati) sulla stesura del
provvedimento finale;

4) Omissioni di doveri d’ufficio: omissione di azioni gomportamenti dovuti in
base all’”Ufficio svolto;

5) Mancanza di controlli/verifiche: il dipendente omette alcune fasi di controllo
o verifica al fine di ottenere per sé o per altri vantaggi;



6) Discrezione nelle valutazioni: il dipendente puo effettuare stimemconformi

o effettuare scelte in modo arbitrari;

7) Discrezionalita nei tempi di gestione dei procedimenti: il dipendente
one del pr

accelera o ritarda | " adozi

interessi privati;

8) Abuso funzioni: con comportamento eondotta consapevole favorire taluni

spon

soggetti;
9) False certificazioni: con comportamento e condotta consapevole si favorisce
| " attestazione di dat i non corr
provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa
1. Valutazione della probabilita
Criteri Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, e del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5
punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5
punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi
i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5
punteggio assegnato 3
Criterio 4: valore economico
Qual e l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
(es. borse di studio) =3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5
punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 5




Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato
a neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, @ molto efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 3,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito
della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo
coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 2

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria =1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1




a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =
3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,75

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 6,70

MAPPATURA RISCHI:

1) Mancanza adeguata pubblicita: il dipendente omette di dare adeguata
pubblicita ai permessi secondo la normativa vigente in materia;

2) Mancanza adeguata informazione: il dipendente oratte di dare adeguata
informazione ai beneficiari;

3) Assoggettamento a minacce 0 pressioni esterne di vario tipo: in
conseguenza di pressione di vario tipo, i Responsabili dei procedimenti
possono compiere operazioni illecite (manipolazione dati) sulla ratesel
provvedimento finale;

4) Omissioni di doveri d’ufficio: omissione di azioni o comportamenti dovuti in
base all’"Ufficio svolto;

5) Mancanza di controlli/verifiche: il dipendente omette alcune fasi di controllo
o verifica al fine di ottenere per sé o pdrialantaggi;

6) Discrezione nelle valutazioni: il dipendente puo effettuare stime non conformi
o effettuare scelte in modo arbitrari;

7) Discrezionalita nei tempi di gestione dei procedimenti: il dipendente
accelera o ritarda |’ afhwmndoaostacoando pr
interessi privati;

8) Abuso funzioni: con comportamento e condotta consapevole favorire taluni
soggetti;

9) False certificazioni: con comportamento e condotta consapevole si favorisce
| " attestazione di d a te ne omeitta la weoficar i s p on




Gestione delle sanzioni per violazione CDS

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, € del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 2

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi
i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge pitl di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
(es. borse di studio) = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato
a neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, @ molto efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato della probabilita 2,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito
della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo
coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circalo 80% =4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 1
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =
3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 2
Valore stimato dell'impatto 1,5

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore




3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,75

MAPPATURA RISCHI:

1) Assoggettamento a minacce o0 pressioni esterne di vario tipo: in
conseguenza di pressione di vario tipo, i Respbili dei procedimenti
possono compiere operazioni illecite (manipolazione dati) sulla stesura del
provvedimento finale;

2) Omissioni di doveri d’ufficio: omissione di azioni o comportamenti dovuti in
base all"Ufficio svolto;

3) Mancanza di controlli/verifiche: il dipendente omette alcune fasi di controllo
o verifica al fine di ottenere per sé o per altri vantaggi;

4) Discrezione nelle valutazioni: il dipendente puo effettuare stime non conformi
o effettuare scelte in modo arbitrari;

5) Discrezionalita nei tempi di gestione dei procedimenti: il dipendente
accelera o ritarda |’ adozione del pr
interessi privati;

6) Abuso funzioni: con comportamento e condotta consapevole favorire taluni

soggetti;
7) False certificazioni: con comportamnto e condotta consapevole si favorisce
| " attestazione di dat i non corrispon

Gestione della leva

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo e discrezionale?

No, é del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5




punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il
conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual é l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) = 3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5
punteggio assegnato 1
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta che,
considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente =5
punteggio assegnato 1
Valore stimato della probabilita| 1,17

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

Gestione della leva

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase
del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il
processo coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino acircail 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4




fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della
PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie
analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 1
Valore stimato dell'impatto| 0,75
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto | 0,88

MAPPATURA RISCHI:

1) Mancanza adeguata pubblicita: il dipendente omette di dare adegL
pubblicita di accesso a pubbliche opportunita;

2) Mancanza adeguata informazione: il dipendente omette di dare adegt
informazione ai beneficiari;

3) Assoggettamento a minacce o pressioni esterne di vario tipo: in conseguenz




di pressione di vario tipo, i Responsabili dei procedimenti possono cor
operazioni illecite (manipolazione dati) sulla stesura del provvedimento fin:

4) Omissioni di doveri d’ufficio: omissione di azioni o comportamenti dovuti
b a s eJffi@d svolto;

5) Mancanza di controlli/verifiche: il dipendente omette alcune fasi di controll
verifica al fine di ottenere per sé o per altri vantaggi;

6) Discrezione nelle valutazioni: il dipendente puo effettuare stime non conforr
effettuare scelte imodo arbitrari;

7) Discrezionalita nei tempi di gestione dei procedimenti: il dipendente accelel
o ritarda | adozione del provvedi
privati;

8) Abuso funzioni: con comportamento e condotta consapevole favorire it
soggetti;

9) False certificazioni: con comportamento e condotta consapevole si favc
| " attestazione di dat i non corris

Gestione dell'elettorato

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, é del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il
conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5




punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 1
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralitd di operazioni di entitd economica ridotta che,
considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5
punteggio assegnato 1
Valore stimato della probabilita| 1,66
0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
Gestione dell'elettorato
2. Valutazione dell'impatto
Criterio 1: impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase
del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il
processo coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
cainvolti)
fino acirca il 20% = 1
fino a circa il 40% = 2
fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4
fino a circa il 100% =5
punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della
PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie
analoghe?




No=1

Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 1
Valore stimato dell'impatto| 0,75
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto| 1,25
10) Mancanza adeguata pubblicita: il dipendente omette di dare adegL

pubblicita di accesso a pubbliche opportunita;

11) Mancanza adeguata informazione: il dipendente omette di dare adegL
informazione ai beneficiari;

12) Assoggettamento a minacce o pressioni esterne di vario tipo: in
conseguenza di pressione di vario tipo, i Responsabili dei procedimenti p
compiere operazioni illecite (manipolazione dati) sulla stesura
provvedimento finale;

13) Omissioni di doveri d’ufficio: omissione di azioni o comportame




dovut i in base all "Ufficio svolto

14) Mancanza di controlli/verifiche: il dipendente omette alcune fasi
controllo o verifica al fine di ottenere per sé o per altri vantaggi;

15) Discrezione nelle valutazioni: il dipendente puo effettuare stime ni
conformi o effettuare scelte in modo arbitrari;

16) Discrezionalita nei tempi di gestione dei procedimenti: il dipendente
accelera o ritarda | adozione del
interessi privati;

17) Abuso funzioni: con comportamento e condotta consapevole fav
taluni soggetti;

18) False certificazioni: con comportamento e condotta consapevol
favorisce | attestazione di dat i
verifica.

Gestione degli alloggi pubblici

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, é del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il
conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?




Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralitd di operazioni di entitd economica ridotta che,
considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente =5
punteggio assegnato 2
Valore stimato della probabilita| 2,67
0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
Gestione degli alloggi pubblici
2. Valutazione dell'impatto
Criterio 1: impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase
del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale &€ impiegata nel processo? (Se il
processo coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
cainvolti)
fino acircail 20% = 1
fino a circa il 40% = 2
fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4
fino a circa il 100% =5
punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della
PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie
analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1




Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria =1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 1
Valore stimato dell'impatto| 0,75
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto | 2,00
1) Mancanza adeguata pubblicita: il dipendente omette di dare adegL

pubblicita di accesso a pubbliche opportunita;

2) Mancanza adeguata informazione: il dipendente omette di dare adegL
informazione ai beneficiari;

3) Assoggettamento a minacce o pressioni esterne di vario tipo: in conseguenz
di pressione di vario tipo, i Responsabili dei procedimenti possono cor
operazioni illecite (manipolaziordati) sulla stesura del provvedimento finale

4) Omissioni di doveri d’ufficio: omissione di azioni o comportamenti dovuti
base all’”Ufficio svolto;

5) Mancanza di controlli/verifiche: il dipendente omette alcune fasi di controll
verifica al fine di ottener per sé o per altri vantaggi;




6) Discrezione nelle valutazioni: il dipendente puo effettuare stime non conforr
effettuare scelte in modo arbitrari;

7) Discrezionalita nei tempi di gestione dei procedimenti: il dipendente accelel
o ritarda | Vwadbherza finatedavoderdb o gstacmlando inter
privati;

8) Abuso funzioni: con comportamento e condotta consapevole favorire t
soggetti;

9) False certificazioni: con comportamento e condotta consapevole si favc
| " attest azi on ededtial vek@ase nemmette laverifica.i s

Gestione del diritto allo studio

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, e del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il
conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual é l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo




Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta che,
considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, &€ molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente =5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

2,67

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

Gestione del diritto allo studio

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase
del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il
processo coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino acircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della
PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie
analoghe?

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria =1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3




Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale =5

punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto | 1,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto | 3,33

MAPPATURA RISCHI:

1) Mancanza adeguata pubblicita: il dipendente omette di dare adeguptdblicita di

accesso a pubbliche opportunita;

2) Mancanza adeguata informazione: il dipendente omette di dare adegt

informazione ai beneficiari;

3) Assoggettamento a minacce o pressioni esterne di vario tipo: in conseguenza
pressione di vario tipo, i Rpensabili dei procedimenti possono compiere opera

illecite (manipolazione dati) sulla stesura del provvedimento finale;

4) Omissioni di doveri d’ufficio: omissione di azioni o comportamenti dovuti in b

all " Ufficio svolto:;

5) Mancanza di controlli/verifiche: il dipendente omette alcune fasi di controllg

verifica al fine di ottenere per sé o per altri vantaggi;

6) Discrezione nelle valutazioni: il dipendente puo effettuare stime non conforn

effettuare scelte in modo arbitrari;

7) Discrezionalita nei tempi di gestione dei procedimenti: il dipendente accelera
ritarda |’ adozione del provvedi mento




8) Abuso funzioni: con comportamento e condotta consapevole favorire taluni sogge

9) False certificazioni: con compommento e condotta consapevole si favor
, . . . .
| "attestazione di dat i non corrispon
Vigilanza sulla circolazione e sulla sosta
1. Valutazione della probabilita
Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, e del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 2
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il
conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual é l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta che,
considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3




Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente =5

punteggio assegnato 2
Valore stimato della probabilita| 1,67
0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
Vigilanza sulla circolazione e sulla sosta
2. Valutazione dell'impatto
Criterio 1: impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase
del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il
processo coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)
fino acircail 20% = 1
fino a circa il 40% = 2
fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4
fino a circa il 100% =5
punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della
PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie
analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4




a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto| 1,00
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto| 1,67

MAPPATURA RISCHI:

1) Assoggettamento a minacce o pressioni esterne di vario tipo: in conseguenz
di pressione di vario tipo, i Responsabili dei procedimenti possono cor
operazioni illecite (manipolazione dati) sulla stesura del provvedimerstie;fin

2) Omissioni di doveri d’ufficio: omissione di azioni o comportamenti dovuti
base all > Ufficio svolto;

3) Mancanza di controlli/verifiche: il dipendente omette alcune fasi di controll
verifica al fine di ottenere per sé o per altri vantaggi;

4) Discrezione nelle valutazioni: il dipendente puo effettuare stime non conforr
effettuare scelte in modo arbitrari;

5) Discrezionalita nei tempi di gestione dei procedimenti: il dipendente accelel
o ritarda | adozione del pr ov wteress
privati;

6) Abuso funzioni: con comportamento e condotta consapevole favorire t
soggetti;

7) False certificazioni: con comportamento e condotta consapevole si favc
| " attestazione di dat i non corris

Affidamenti "in house"

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita




Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 3
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5
punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi
i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5
punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual e l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
(es. borse di studio) = 3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5
punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato
a neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5
punteggio assegnato 4
Valore stimato della probabilita 3,16

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

Affidamenti "in house"




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito
della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo
coinvolge l'attivita di piu servizi nelllambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% =4

fino acirca il 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione e elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =
3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale =5
punteggio assegnato 4
Valore stimato dell'impatto 1,50
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,74




MAPPATURA RISCHI:

1) Mancanza adeguata pubblicita: il dipendente omett
di dare adeguata pubblicita di accesso a pubb
opportunita;

2) Mancanza adeguata informazione: il dipendente
omette di dare adeguata informazione ai beneficia

3) Assoggettamento a minacce o pressioni esterne di
vario tipo: in conseguenza di pressione di vario tip
Responsabili dei procedimenti possono comg
operazioni illecite(manipolazione dati) sulla stest
del provvedimento finale;

4) Omissioni di doveri d’ufficio: omissione di azioni
comportament.i dovuti 1

5) Mancanza di controlli/verifiche: il dipendente
omette alcune fasi di controllo o verifica fahe di
ottenere per sé o per altri vantaggi;

6) Discrezione nelle valutazioni: il dipendente pu
effettuare stime non conformi o effettuare sceltt
modo arbitrari;

7) Discrezionalita nei tempi di gestione dei
procedimenti: il dipendente accelera o ritar
| @dozione del provvedimento finale favorendc
ostacolando interessi privati;

8) Abuso funzioni: con comportamento e condo
consapevole favorire taluni soggetti;

9) False certificazioni: con comportamento e condo
consapevol e si f a v otir nors
corrispondenti al vero o se ne omette la verifica.

Controlli sull'uso del territorio




1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, € del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi
i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual e l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) =5

punteggio assegnato 4
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato
a neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente =5

punteggio assegnato 3

Valore stimato della probabilita 3,17

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Controlli sull'uso del territorio

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito
della singola PA, quale percentuale di personale € impiegata nel processo? (Se il processo
coinvolge l'attivita di piu servizi nelllambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =
3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale =5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore




3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

3,96

MAPPATURA RISCHI:

1) Mancanza adeguata pubblicita: il dipendente omett
di dare adeguata pubblicitd ai permessi seco
normativa vigente in materia;

2) Mancanza adeguata informazione: il dipendente
omette di dare adeguata informazione ai beneficia

3) Assoggettamento a minacce o pressioni esterne di
vario tipo: in conseguenza di pressione di vario tip
Responsabili dei pcedimenti possono compie
operazioni illecite (manipolazione dati) sulla stes
del provvedimento finale;

4) Omissioni di doveri d’ufficio: omissione di azioni
comportament.i dovuti 1

5) Mancanza di controlli/verifiche: il dipendené
omette alcune fasi di controllo o verifica al fine
ottenere per sé o per altri vantaggi;

6) Discrezione nelle valutazioni: il dipendente pur
effettuare stime non conformi o effettuare scelte
modo arbitrari;

7) Discrezionalita nei tempi di gestione dei
procedimenti: il dipendente accelera o ritar
| " adozi one del provyve -
ostacolando interessi privati;

8) Abuso funzioni: con comportamento e condo
consapevole favorire taluni soggetti;

9) False certificazioni: con comportamento e cond®
consapevol e si favoris
corrispondenti al vero o se ne omette la verifica.




Gestione del protocollo ed archivio

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, é del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 2
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual e l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita| 1,17




0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

Gestione del protocollo ed archivio

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi nellambito della stessa PA occorre riferire la
percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% =4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti o
dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima
tipologia di evento o di tipologie analoghe?

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi
analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo che
I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto

0,75




0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

0,88

MAPPATURA RISCHI:

1) Mancanza adeguata pubblicita: il dipendente omettdi dare adegual
pubblicita ai permessi secondo la normativa vigente in materia;

2) Mancanza adeguata informazione: il dipendente omette di da
adeguata informazione ai beneficiari;

3) Assoggettamento a minacce o pressioni esterne di vario tipo: in
conseguenzdi pressione di vario tipo, i Responsabili dei procedirnr
possono compiere operazioni illecite (manipolazione dati) sulla st
del provvedimento finale;

4) Omissioni di doveri d’ufficio: omissione di azioni o comportame
dovuti i n balwme all > Ufficio svc

5) Mancanza di controlli/verifiche: il dipendente omette alcune fasi
controllo o verifica al fine di ottenere per sé o per altri vantaggi;

6) Discrezione nelle valutazioni: il dipendente puo effettuare stime r
conformi o effettuare scelte in modo arait;

7) Discrezionalita nei tempi di gestione dei procedimenti: il dipendente
accelera o ritarda | " adozione
ostacolando interessi privati;

8) Abuso funzioni: con comportamento e condotta consapevole fav
taluni soggetti;

9) False certificazioni: con comportamento e condotta consapevol
favorisce |’ attestazione di d ¢
la verifica.




Gestione del territorio

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, € del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 5
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi
i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual e l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) =5

punteggio assegnato 4
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato
a neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato della probabilita 3,17




0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

Gestione del territorio

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito
della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo
coinvolge l'attivita di piu servizi nelllambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% =4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =
3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,25




0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,96

MAPPATURA RISCHI:

1) Mancanza adeguata pubblicita: il dipendente omette di dare adegL
pubblicita ai permessi secondo la normativa vigente in materia;

2) Mancanza adeguata informazione: il dipendente omette di da
adeguata informazione ai beneficiari;

3) Assoggettamento a minacce o pressioni esterne di vario tipo: in
conseguenza di pressione di vario tipo, i Responsabili dei proced
possono compiere operazioni illecite (manipolazione dati) sulla st
del provvedimento finale;

4) Omissioni di doveri d’ufficio: omissione di azioni o0 comportame
dow t | i n base all’”Ufficio svol

5) Mancanza di controlli/verifiche: il dipendente omette alcune fasi
controllo o verifica al fine di ottenere per sé o per altri vantaggi;

6) Discrezione nelle valutazioni: il dipendente puo effettuare stime r
conformi o effétuare scelte in modo arbitrari;

7) Discrezionalita nei tempi di gestione dei procedimenti: il dipendente
accelera o ritarda | " adozione
ostacolando interessi privati;

8) Abuso funzioni: con comportamento e condotta consapevalorire
taluni soggetti;

9) False certificazioni: con comportamento e condotta consapevol
favorisce |’ attestazione di d ¢
la verifica.



Rilascio patrocini

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, € del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi
i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual e l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) =5

punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato
a neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente =5

punteggio assegnato 2

Valore stimato della probabilita 2,67




0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

Rilascio patrocini

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito
della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo
coinvolge l'attivita di piu servizi nelllambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% =4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =
3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,25




0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,33

MAPPATURA RISCHI:

1) Mancanza adeguata pubblicita: il dipendente omette di dare adegL
pubblicita ai permessi secondo la normativa vigente in materia;

2) Mancanza adeguata informazione: il dipendente omette di da
adeguata informazione ai beneficiari;

3) Assoggettamento a minacce o pressioni esterne di vario tipo: in
conseguenza di pressione di vario tipo, i Responsabili dei proced
possono compiere operazioni illecite (manipolazione dati) sulla st
del provvedimento finale;

4) Omissioni di doveri d’ufficio: omissione di azioni o ecoportament
dovuti i n base all > Ufficio svc

5) Mancanza di controlli/verifiche: il dipendente omette alcune fasi
controllo o verifica al fine di ottenere per sé o per altri vantaggi;

6) Discrezione nelle valutazioni: il dipendente puo effettuare stime r
conformi o effettuare scelte in modo arbitrari;

7) Discrezionalita nei tempi di gestione dei procedimenti: il dipendente
accelera o ritarda | " adozione
ostacolando interessi privati;

8) Abuso funzioni: con comportamento e coottla consapevole favori
taluni soggetti;

9) False certificazioni: con comportamento e condotta consapevol
favorisce |’ attestazione di d ¢
la verifica.



Gare e procedimenti alienazioni beni

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, € del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi
i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge pitl di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual e l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) =5

punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato
a neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,50




0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

Gare e procedimenti alienazioni beni

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito
della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo
coinvolge l'attivita di piu servizi nelllambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% =4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =
3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,25




0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,13

MAPPATURA RISCHI:

1) Mancanza adeguata pubblicita: il dipendente omette di dare adegL
pubblicita ai permessi secondo la normativa vigente in materia;

2) Mancanza adeguata informazione: il dipendente omette di da
adeguata informaziora beneficiari;

3) Assoggettamento a minacce o pressioni esterne di vario tipo: in
conseguenza di pressione di vario tipo, i Responsabili dei proced
possono compiere operazioni illecite (manipolazione dati) sulla si
del provvedimento finale;

4) Omissioni di doveri d’ufficio: omissione di azioni o0 comportame
dovuti i n base all’”Ufficio svc

5) Mancanza di controlli/verifiche: il dipendente omette alcune fasi
controllo o verifica al fine di ottenere per sé o per altri vantaggi;

6) Discrezione nelle valutazioni: il dipendente puo effettuare stime r
conformi o effettuare scelte in modo arbitrari;

7) Discrezionalita nei tempi di gestione dei procedimenti: il dipendente
accelera o ritarda | " adozione
ostacolando interesprivati;

8) Abuso funzioni: con comportamento e condotta consapevole fav
taluni soggetti;

9) False certificazioni: con comportamento e condotta consapevol
favorisce | attestazione di d
la verifica.



Trasparenza

1. La trasparenza

Léammini str azi trasgarenza dostaezmle de&dl a PA e | dacces:
misure principali per contrastare i fenomeni corruttivi.
! 14 marzo 2013 il | egi sl atore heaRiodrordellda o i |

disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte
delle pubbliche amministraziani.

Il decreto legislativo 97/2016, il cosidetto Freedom of Information Acha modificato la quasi

totalitadegliar t i col i e degl i decetbirasparenda del suddett o
Nell a versione originale il decr et o traBparénzad 1 3
dellaPAS . Folaha spostato il baricentr citadirod | @ cdelr mat

diri tto di accesso.

E 6 libeda di accesso cividkob6oggetto ed il fine del decr et
seppur n e ldei himitisrgdagvi dllao tuteda di interessi pubblici e privati giuridicamente
rilevantio , attraver so:

| 6i s tdellmcedssm civicogstremamente potenziato rispetto alla prima versione del
decreto legislativo 33/2013;

la pubblicazionali documenti, informazioni e dati concernenti I'organizzazione e l'attivita
delle pubbliche amministrazioni.

In ogni caso,latrasparenza r i mane | a misura cardine del |l di 1
delineato dal legislatore della legge 190/2012.

Secondo | darticolo 1 del d.lgs. 33/2013, rinn

oLa trasparenza e intesa come accessibilita totale deé dikicumenti detenuti dalle pubbliche
amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione degli
interessati all'attivita amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle

funzioniistituzi onal i e sull "utilizzo delle risorse p
In conseguenza della cancellazionedelpr ogr amma tri ennal e pead | a t
opera del decreto |l egislativo 97/ 2016, | 6i ndi
trasparenzaeparte i nt egr ant e dappositalséz®d. i n una o0

LOANAC raccomanda al | eaffoazanentaler misuta nea gropo PTPC ahche o

oltre al rispetto di specifici obblighi di pubblicazione gia contenuti in disposizioni vagen{i P N A
2016 pagina 24).

La pubblicazione on line dei dati consente a tutti i cittadini un' effettiva conoscenza
dell'azione delle pubbliche amministrazioni, con il fine di sollecitare e agevolare modalita

di partecipazione e coinvolgimento della collettivita. In quest'ottica, la disciplina della
trasparenza costituisce, altresi, una forma di garanzia del cittadino, in qualita sia di
destinatario delle generali attivita delle pubbliche amministrazioni, sia di utente dei



servizi pubblici. La pubblicazione di determinate informazion i, infine, € unimportante

indicator e del |l andament o del | a perfor mance

raggiungimento degli obiettivi espressi nel piu generale ciclo di gestione della
performance.

1 decreto 97/ 2016 06p enpoabigtizendi razionalizkaée ayll obblighi dif
pubblicazione vigenti mediante la concentrazione e la riduzione degli oneri gravanti sulle
amministrazionio .

2. Obiettivi strategici

Ldammini str azi o ntrasparenza si@la misu lprecipble per contrastare i
fenomeno corruttivi come definiti dalla legge 190/2012.

Pertanto, intende realizzare i seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale:

1. la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle informazioni

concernenti l'organizzazione e | " attivit”™ dell damministr
2. i | | i bero e il | i atceksa fcivico eome potenziatp dal deedtol 6
legislativo 97/2016, quale diritto riconosciuto a chiunque di richiedere documenti,
informazioni e dati .
Tali obiettivi hanno la funzione preci pua di indirizzare | 0:
comportamenti degli operatori verso:
a) el evati i vel |l di trasparenza del |l 6azi o

dipendenti e funzionari pubblici, anche onorari;

b) lo sviluppo dellacultura del |l a | egalit”™ e dell dintegritn



3. Altri strumenti di programmazione

Gli

obiettivi di trasparenza sostanzialsono stati formulati coerentemente con

la

programmagzione strategica e operativa definita e negli strumenti di programmazione di
medio periodo e annuale, riportati nelle Tabelle che seguono:

Programmazione di medio periodo:

Documento di programmazione Periodo Obbligatorio Atto di
triennale approvazione
DUP - Documento Unico di
Programmazione (art. 170 TUEL) 2020-2021 S|
Programmazione triennale del 2020-2021 Sl
fabbisogno di personale (art. 39
decreto legislativo 449/1997)
Piano della performance triennale 2020-2021 NO
(art. 10 decreto legislativo 150/2009)
Piano triennale delle azioni positive 2020-2021 Sl
per favorire le pari opportunita (art.
48 decreto legislativo 198/2006)
Programmazione triennale dei LLPP 2020-2021 Sl
(art. 21 del decreto legislativo
50/2016)
2020-2021

Programmazione biennale di
forniture e servizi (art. 21 del decreto
legislativo 50/2016)

Vedasi soglie
citato 50/2016

Piano urbanistico generale (PRG o
altro)

Sl

Altro : taluni dei sopracitati atti
confluiranno nel DUP




Programmazione operativa annuale:

Documento di programmazione triennale Periodo Obbligatorio Att o di approvazione
Bilancio annuale (art. 162 e ss. TUEL) 2020 SI
Piano esecutivo di gestione/PDO (art. 169 TUEL) 2020 Sl
Piano degli obiettivi (art. 108 TUEL) 2020 NO
Programma degli incarichi di collaborazione (art. 3 2020 S|
co. 55 legge 244/2007)

Dotazione organica e ricognizione annuale delle

situazioni di soprannumero o di eccedenza del 2020 Sl
personale (artt. 6 e 33 decreto legislativo 165/2001)

Piano delle alienazioni e delle valorizzazioni degli 2020 S|
immobili (art. 58 DL 112/2008)

Elenco annuale dei LLPP (art. 21 decreto 2020 S|

legislativo 50/2016)




4. Comunicazione

Per assicurare che latrasparenza sia sostanziad effettivanon é sufficiente provvedere alla
pubblicazione di tutti gli atti ed i provvedimenti previsti dalla normativa, occorre
semplificarne il linguaggio , rimodulandolo in funzione della trasparenza e della piena
comprensibilita del contenuto dei documenti da parte di chiunque e non solo degli
addetti ai lavori .

EO necessario util i z z aeltermentars, evitando gan gugnipipassibdee mp | i
espressioni burocratiche, abbreviazioni e tecnicismi dando applicazione alle direttive
emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica negli anni 2002 e 2005 in tema di
semplificazione del linguaggille pubbliche amministrazioni.

Il sitoweb del | dente il mezzo primario di comuni
oner oso, attraverso il guale | damministrazi on
esauriente circa il suo operato, promuove nuove relazioni con i cittadini, le imprese le altre

PA, pubblicizza e consente | daccesso ai pr of
istituzionale.

Ai fini del |l dapplicazione dei princiopi di t

realizzato un sito internet istituzionale costantemente aggiornato seppur nelle difficolta
legate a carenza di personale e a figure professionali con specifica preparazione
professionale/tecnica .

La | egge 69/ 20009 r i pulblicihslegaé | sdoelftfaentttoo adhil ed p
effettuate sui siti informatici delle PA.

Lédarticolo 32 dell a s adddath dahl® geengig2010dgii sbplighndd ¢ h
pubblicazione di atti e provvedimenti amministrativi aventi effetto di pubblicita legale si intendono
assolti conla pubblicazione nei propri siti informatici da parte delle amministrazioni e degli enti
pubblici obbligath .

Lédamministrazione ha adempiuto al dettato no
pretorio € esclusivamente informatico. Il relativo link e be n indicato nella home pagelel
sito istituzionale.

Come del i bAutordgatnaziordhla &nticbrruzionflegge 190/2012), per gli atti soggetti

a pubblicitalegaleal | dal bo pr eneicasiinaui talimatti Fientrine nelle categorie

per le qual i | obbligo B previsto dal | e | egge,
pubblicazione I n altre sezioni del sito I s
otrasparenza, valutazione e medto ( o @mgninistrazione trasparente) .

Léent e  postapletttomica drdinaria e certificata.

Sul sito web, nella home page @™ ri portato | 6indirizzo PEC

dedicate alle ripartizioni organizzative sono indicati gli indirizzi di posta elettronica
ordinaria di ciascun ufficio, nonché gl i altri consueti recapiti (telefono, fax, ecc.).

| Responsabili del Procedimento di Pubblicazione garantiscono una gestione coordinata
sia dei contenuti e delle informazioni on line, sia dei processi redazionali
dell’Amministrazione e raccolgono le segnalazioni inerenti la presenza di un contenuto
obsoleto ovvero la non corrispondenza delle informazioni presenti sul sito a quelle
contenute nei provvedimenti originali.

Nel corso del triennio venturo si provvedera ad adeguare le eventuali sezioni non ancora



conformi alle disposizioni di legge, al fine di garantire un alto livello di trasparenza.

Per quanto attiene i tempi di permanenza dei dati in rete questo Ente rende accessibili i
propri contenuti sul sito istituzionale durante I'ambito temporale individ uato dalle
disposizioni normative di riferimento.

Gli atti a contenuto generale e quelli a contenuto normativo rimangono in pubblicazione
per tutto il periodo della loro relativa vigenza nelle sezioni di competenza.

Nei casi in cui invece la disciplina di settore non stabilisca un limite temporale alla
pubblicazione degli atti, i contenuti saranno mantenuti on line per n. 5 anni.

Qualora l'ulteriore diffusione dei dati sia invece volta a soddisfare esigenze di carattere
storico cronologico, gli stessi saranno sottratti all'azione dei comuni motori di ricerca.

5. Attuazione

Léoall egato A del decr et o | strgturasdelte tinfonmazior8 @a/ 2 0 1 3
pubblicarsi sui siti istituzionali delle pubbliche amministrazioni.

Il legislatore ha organizzato in sottesezioni di primo e di secondo liveleoinformazioni, i
documenti ed i dati da pubblicare obbligatoriamente nella sezione «Amministrazione
trasparente del sito web.

Le sotto-sezioni dovranno essere denominate esattamente come indicatd n nel | 6dal | e
del decreto 33/2013.

Le tabelle riportate nelle pagine che seguono, sono state elaborate sulla base delle
indicazioni contenute nel suddetto allegato
fornite dall 8Aut or ideliberazione 59/2013.i col are con | a

Le tabelle dovranno esserecomposte da sette colonne,con i dati seguenti:
Colonna A: numerazione e indicazione delle sotto-sezioni di primo livello;
Colonna B: numerazione delle sottosezioni di secondo livello;

Colonna C: indicazione delle sotto-sezioni di secondo livello;

Colonna D: disposizioni normative che disciplinano la pubblicazione;

Colonna E: documenti, dati e informazioni da pubblicare in ciascuna sotto -sezione
secondo le linee guida di ANAC;

Colonna F: periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;

Colonna G: ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e dei
documenti previsti nella colonna E secondo la periodicita prevista in colonna F.

Nota ai dati della Colonna F:

la normativa impo n e scadenze temporald] di ver se per
tipologie di informazioni e documenti.

Ldaggi ornamento d e | | Aenminsteagidnen draspavente pu, oavveni
otempestivamente, oppure su base annuale, trimestrale



Lédggi ornamento di tenpésiva i Dt egsskatone non h
concetto di tempestivita, concetto la cui relativita puo dar luogo a comportamenti anche
molto difformi.

Pertant o, randerefoggeti® diil Oc o n mpgestivita, tudlandotoperatori,
cittadini e amministrazione, si definisce quanto segue:

e tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando effettuata
entro n. sette giorni dalla disponibilita definitiva dei dati, informazioni e docume nti .

Nota ai dati della Colonna G:

Léarticolo 43 comma 3 del d e c r @ dimgenti regponsabila t i v
degl i uf fici del Il dammi ni strazione garanti scan
pubblicare ai fini del rigetto dei termini stabiliti dalla legge.

| responsabili della trasmissione dei datisono individuati nei Responsabili dei
settori/uffici /aree indicati nella colonna G.

| responsabili della pubbl i cazione e ded dali Iséha gndividoati maime nt o
Responsabili dei settori/uffici/aree indicati nella colonna G.

6. Organizzazione

L 6 u f fAmministrativo i ncaricato del | a gamministrazioe d e |
trasparentéd i concerto con gl al tri Uf fici del | 6En

Gli uffici depositari dei dat i, delle informazione e dei documenti da pubblicare (indicati

nella Colonna G ) trasmettono settimanalmente a detto ufficio i dati, le informazioni ed i
documenti previsti nella Colonna E al | 6 Uf fi ci o preposto alla g
provvede alla pu bblicazione entro giorni tre dalla ricezione.

Il Responsabile anticorruzione e per la trasparenza sovrintende e verifica: il tempestivo
invio dei dat i, del | e I nformazioni e dei d
preposto alla gestione del sito;| a t empesti va pubblicazione da
alla gestione del sito; assicura la completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle
informazioni.

Data | a struttura organizzativa dell denihe, n
via esclusiva per la gestione di tutti i dati e le informazioni da registrare in
OAmministrazione Trasparenge. Pertant o, Gruppadd lsavoicbnpostoaa unan

persona per ciascuno degli uffici depositari delle informazioni ( Colonna G).

Coordinati d al Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza, i
componenti del Gruppo di Lavoro gestiscono le sotto -sezioni di primo e di secondo livello

del sito, riferibili al loro ufficio di appartenenza, curando la pubblicazione tempestiva di

dati informazioni e documenti secondo la disciplina indicata in Colonna E.

Il Responsabile anticorruzione e per la trasparenza: coordina, sovrintende e verifica

| 6attivit”™ dei componenti i1l Gruppo di Levoro
di ciascun ufficio; assicura la completezza, la chiarezza e [l'aggiornamento delle
informazioni.



Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza svolge stabilmente
attivita di controllo sull'adempimento degli obblighi di pubblic azione, assicurando la
completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché
segnalando all'organo di indirizzo politico, all'Organismo indipendente di valutazione
(OIV)/Nucleo , all'Autorita nazionale anticorruzione e, nei casi piu gravi, all'ufficio di
disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione.

Nel | & a miicladogestiomd della performarsoamo definiti obiettivi, indicatori e puntuali
criteri di monitoraggio e valutazione degli obblighi di pubblicazione e trasparenza.

Ldadempi mento degl i obblighi di trasparenza
legislativo 33/2013 e dal presente programma, € oggetto di controllo successivo di regolarita
amministrativac o me n or mat ¢o 14V-bid, codhmi2 € 3, debTUEL e dalregolamento

sui controlli interni.

Ldente rispetta | e prescrizioni dei decret.i I
Ldente assicura conoscibilit”™ ed accessibilit
legislatore e preci sati dall 8 ANAC.
Le Iimitate risorse dell dente non consentono
o deffettivd yptuiblbilzzatdei dat.i
Tal i rilevazioni, in ogni caso, non sono di i

pubblicare i documenti previsti dalla legge.

7. ACCESSO0 Civico

Il decreto legislativo 33/2013, comma 1, nel rinnovato articolo 5 prevede:

oL'"obbligo previsto dalla normativa vigente i
documenti, ifiormazioni o dati comporta il diritto di chiunque di richiedere i medesimi, nei casi in
cui sia stata omessa |l a |l oro pubblicazioneo.

Mentre il comma 2, dello stesso articolo 5:

0Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento defieioni istituzionali e
sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico, chiunque
ha diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori
rispetto a quelli oggetto dupblicazion6 ob bl i gat ori a ai sensi del d

La norma attribuisce ad ogni cittadino il libero accessa dati elencati dal decreto legislativo
33/ 2013, oggetto di pubblicazione obbligator.i

dato e docu me n t olteridred ) rispetto a g u e | Bmministrazion@ u b b |
trasparenté .

Ldaccessmterziatd i coveste ogni document o, oghni da
pubbliche ammi ni strazioni . Ldaccesssatutetaidv i c o

interessi giuridicamenterilevaii secondo | a disci ptbhisna del nuov



s

Ldaccesso civico, come in precedenza, non
legittimazione soggettiva del richiedente: spetta a chiunque.

Deldiritto al | daccesso civico  stata data ampia i
A norma del decr et o dmaeigistrazioretraspaenie8 3/oh @1 P uibm | & ¢
[ nomi nati vi del responsabile della trasparer
civico e del titolare del potere sostitutivo,
delle caselle di posta elettronica istituzionale;

l e modalit”™ per | 6esercizio dell daccesso ci vi
| dipendenti sono stati appositamente formati su contenut o e modal it~ doe
del |l daccesso civico, nonch® sulle differenze

8. Dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dal
legislatore e piu sufficiente per assicurare la traspar enza del | dazi one aml
questo ente.

Pertanto, non é prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni salvo periodici avvisi ed
informative.

In ogni caso, i dirigenti Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G, possono
pubblicare i dati e le informazioni che ritengono necessari per assicurare la migliore
trasparenza sostanziadlee | | 6 azi one ammi ni strativa.

9. Processo di coinvolgimento degli stakeholders

Al fine di promuovere l'attivita dell’Amministrazione, le informazio ni pubblicate sul sito
istituzionale vengono aggiornate costantemente. L'interazione con i vari "stakeholders",

ossia i soggetti e/o gruppi "portatori di interesse", viene garantita dalla possibilita di
contatt.i con | 0Ent e at tettonica e srwhe lathavessa ke edrie a  d i
sezioni del sito dell 6Amministrazione, medi an
territorio e I'Amministrazione .

10. Le giornate della trasparenza

Questo Ente effettuera un monitoraggio sul livello di ef fettivo interesse che i dati
pubblicati rivestono per gli stessi utenti, in modo da garantire la massima aderenza tra le
azioni promosse dall'Ente e la cittadinanza.

Gli stessi Uffici gia sono a disposizione dei cittadini che vogliano esprimere valutazion i e
suggerimenti circa le informazioni pubblicate.

11. Pubblicazione

Il presente piano verra pubblicato sul sito istituzionale nella sezione "trasparenza',
unitamente agli aggiornamenti.



12. Trasparenza e riservatezza

Sono stati attuati provvediment i per | dattuazione del GDPR

Il 15 maggio 2014 il Garante per la protezione dei dati persorfala  ap pr ov at lneel
guida in materia di dati personali, proprio in conseguenza
legislativo 33/2013 (p rovvedimento n. 243).

e
del

r

n
I

1 decreto | egi sl atdatopersohae6 hp@0Bndekti hnf$§oemazi

persona fisica, identificata o identificabile, anche indirettamente, mediante riferimento a
gualsiasi altra informazione, ivi compreso un n umero di identificazione personale.

Appartengono al genusdei dati personali:

i dati identificativi: dati personali che permettono l'identificazione diretta dell'interessato
(art. 4 co. 1 lett. c) del d.Igs. 196/2003);

i dati sensibili dati personali idonei a rivelare l'origine razziale ed etnica, le convinzioni
religiose, filosofiche o di altro genere, le opinioni politiche, lI'adesione a partiti, sindacati,

associazioni od organizzazioni a carattere religioso, filosofico, politico o sindacale (art. 4
co. 1 lett. d) del d.lgs. 196/2003);

i cd. dati ultrasensibilidati sensibili idonei a rivelare lo stato di salute e la vita sessuale (art.
4 co. 1 lett. d) del d.Igs. 196/2003);

i dati giudiziari: dati personali idonei a rivelare provvedimenti di cui all' art. 3 co. 1, lettere
da a) ao) e dar) au), del DPR 14 novembre 2002 n. 318 materia di casellario giudiziale,
di anagrafe delle sanzioni amministrative di pendenti da reato e dei relativi carichi
pendenti, o la qualita di imputato o di indagato ai sensi degli articoli 60 e 61 del Codice di
procedura penale (art. 4 co. 1 lett. e) del d.Igs. 196/2003).

La pubblica amministrazione puo legittimamente diffondere dati personali, che non siano
sensibili, ultrasensibili e giudiziari, quando cio sia ammesso da una norma di legge o di
regolamento (art. 19 del d.lgs. 196/2003) e, in ogni caso, nel rispetto dei principi generali
di pertinenza e non eccedenza.

Il tratta mento dei dati sensibili, ultrasensibili e giudiziari, normato dagli articoli 20 e 21 del
d.lgs. 196/2003, soggiace a limitazioni ancor piu stringenti data la natura delle
informazioni da tutelare.

| principi e la disciplina di protezione dei dati persona li devono essere rispettati anche
nell'attivita di pubblicazione di dati sul web per finalita di trasparenza.

L


http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000154305ART4
http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000154305ART4

In merito, si rappresenta che "dato personaleg "qualunque informazione relativa a persona
fisica, identificata o identificabile, anche indiretta mente, mediante riferimento a qualsiasi
altra informazione, ivi compreso un numero di identificazione personale” (art. 4, comma 1,
lett. b, del d.lgs. 196/2003).

Inoltre, la "diffusione” di dati personali, ossia "il dare conoscenza dei dati personali a
soggetti indeterminati, in qualunque forma, anche mediante la loro messa a disposizione 0
consultazione" (art. 4, comma 1, lett. m, d.lgs. 196/2003) da parte dei "soggetti pubblici" &
ammessa unicamente quando la stessa e prevista da una specifica norma di lgge o di
regolamento (art. 19, comma 3).

Pertanto, in relazione all'operazione di diffusione, occorre che le pubbliche
amministrazioni, prima di mettere a disposizione sui propri siti web istituzionali
informazioni, atti e documenti amministrativi (in for ma integrale o per estratto, ivi
compresi gli allegati) contenenti dati personali, verifichino che la normativa in materia di
trasparenza preveda tale obbligo (artt. 4, comma 1, lett. m, 19, comma 3 e 22, comma 11,
del d.lgs. 196/2003).

Laddove I'Amministr azione riscontri I'esistenza di un obbligo normativo che impone la
pubblicazione dell'atto o del documento nel proprio sito web istituzionale € necessario
selezionare i dati personali da inserire in tali atti e documenti, verificando, caso per caso,
se ricorrono i presupposti per I'oscuramento di determinate informazioni

| soggetti pubblici, infatti, in conformita ai principi di protezione dei dati, sono tenuti a
ridurre al minimo I'utilizzazione di dati personali e di dati identificativi ed evitare |l
relativo trattamento quando le finalita perseguite nei singoli casi possono essere realizzate
mediante dati anonimi o altre modalita che permettano di identificare l'interessato solo in
caso di necessita (cd. "principio di necessita" di cui all'art. 3, commal, del d.lgs. 196/2003).

Pertanto, anche in presenza degli obblighi di pubblicazione di atti o documenti contenuti

nel d. Igs. n. 33/2013, i soggetti chiamati a darvi attuazione non possono comunque
render e [ €] i ntelligibi ltiio, de sedsibii io gipdeiaris aoma | i
indispensabili rispetto alle specifiche finalita di trasparenza della pubblicazione

E, quindi, consentita la diffusione dei soli dati personali la cui inclusione in atti e
documenti da pubblicare sia realmente necessria e proporzionata alla finalita di
trasparenza perseguita nel caso concreto (cd. "principio di pertinenza e non eccedenza" di
cui all'art. 11, comma 1, lett. d, del d.lgs. 196/2003).

Di conseguenza, i dati personali che esulano da tale finalita non devono essere inseriti
negli atti e nei documenti oggetto di pubblicazione online. In caso contrario, occorre



provvedere, comunque, all'oscuramento delle informazioni che risultano eccedenti o non
pertinenti.

E, invece, sempre vietata la diffusione di dati id onei a rivelare lo "stato di salute” (art. 22,
comma 8, del d.lgs. 196/2003) e "la vita sessuale” .

In particolare, con riferimento ai dati idonei a rivelare lo stato di salute degli interessati, €
vietata la pubblicazione di qualsiasi informazione da cui si possa desumere, anche
indirettamente, lo stato di malattia o I'esistenza di patologie dei soggetti interessati,
compreso qualsiasi riferimento alle condizioni di invalidita, disabilita o handicap fisici e/o
psichici (art. 22, comma 8, del d.Igs. 196/20(8).

Il procedimento di selezione dei dati personali, che possono essere resi conoscibili online ,e
deve essere particolarmente accurato nei casi in cui tali informazioni sono idonee a
rivelare:

l'origine razziale ed etnica, le convinzioni religiose, filos ofiche, le opinioni politiche,
l'adesione a partiti, sindacati, associazioni o organizzazioni a carattere religioso, filosofico,
politico o sindacale;

nel caso di dati idonei a rivelare provvedimenti di cui all'articolo 3, comma 1, lettere da a)
a 0) e dar) a u), del d.P.R. 14 novembre 2002, n. 313, in materia di casellario giudiziale, di
anagrafe delle sanzioni amministrative dipendenti da reato e dei relativi carichi pendenti,
nonché la qualita di imputato o di indagato (art. 4, comma 1, lett. d ed e, del d.Igs.
196/2003).

| dati sensibili e giudiziari, infatti, sono protetti da un quadro di garanzie particolarmente
stringente che prevede la possibilita per i soggetti pubblici di diffondere tali informazioni
solo nel caso in cui sia previsto da una espressa disposizione di legge e di trattarle solo nel
caso in cui siano in concreto "indispensabili" per il perseguimento di una finalita di
rilevante interesse pubblico come quella di trasparenza,

ossia quando la stessa non puod essere conseguita, caso per @ mediante I'utilizzo di dati
anonimi o di dati personali di natura diversa ; artt. 20, 21 e 22, con particolare riferimento
aicommi 3,5 e 11, e art. 68, comma 3, del d.Igs. 196/2003).

Pertanto, come rappresentato dal Garante per la protezione dei daérsonalinel parere del 7
febbraio 2013, gli enti pubblici sono tenuti a porre in essere la massima attenzione nella
selezione dei dati personali da utilizzare, sin dalla fase di redazione degli atti e documenti
soggetti a pubblicazione, in particolare quando vengano in considerazione dati sensibili.



In proposito, pud risultare utile non riportare queste informazioni nel testo dei

provvedimenti pubblicati online (ad esempio nelloggetto, nel contenuto, etc.),
menzionandole solo negli atti a disposizione degli uffici (richiamati quale presupposto del

provvedimento e consultabili solo da interessati e controinteressati), oppure indicare
delicate situazioni di disagio personale solo sulla base di espressioni di carattere piu
generale o, se del caso, di codicnumerici (cfr. par. 2 del parere citato).

Effettuata, alla luce delle predette indicazioni, la previa valutazione circa i presupposti e
I'indispensabilita della pubblicazione di dati sensibili e giudiziari, devono essere adottate
idonee misure e accorgimenti tecnici volti ad evitare "la indicizzazione e la rintracciabilita
tramite i motori di ricerca web ed il loro riutilizzo".

13. Trasparenza delle gare d’appalto

A nor ma del comma 32 dell’”articolo 1 daltantt a | e
sono tenute a pubblicare nei propri siti web:

1. la struttura proponente;

l'oggetto del bando;

I'elenco degli operatori invitati a presentare offerte;
l'aggiudicatario;

I'importo di aggiudicazione;

o 0k~ w D

i tempi di completamento dell'opera, servizitbmitura;
7. limporto delle somme liquidate.

Entro il 31 gennaio di ogni anno, tali informazioni, relativamente all'anno precedente, sono
pubblicate in tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard aperto
che consentai@nalizzare e rielaborare, anche a fini statistici, i dati informatici.

Le amministrazioni trasmettono in formato di
AVCP) che le pubblica nel proprio sito web in una sezione liberamente consultabilgida tut
cittadini, catalogate in base alla tipologia di stazione appaltante e per regione.

L’ ANAC ha fissato |l e modalita tecniche per pu
deliberazione numero 26 del 22 maggio 2013.

14. Il whistleblowing

Il 15 novembre 2017 la Camera dei deputati ha approvato in via definitiva il disegno di

legge n. 3365-B, gia licenziato dal Senato il 18 ottobre 2017. La novella reca le

ADIi sposi zioni a tutela degl:. aut or i pubblicoeegnal
privatoo.

Per le amministrazioni pubbliche non si tratta di una vera e propria novita, dato che

| 6art ilciod odeld decreto | egislativo 16572001 d
2012, anno in cui | a | e g g ea iftradottoitateodisposiziomeo n e 0
nell ordinamento italiano.



La legge approvata a novembre 2017 si compone sostanzialmente di due articoli. Il primo
dedicato alle pubbliche amministrazioni, sul quale ci soffermeremo, ed il secondo
destinato alle imprese private.

Léartiolso d=4 decreto |l egi sl ativo 165/ 2001
responsabilitd a titolo di calunnia o diffamazione, ovvero per lo stesso titolo ai sensi
del Il "articolo 2043 del codi ce c i wuntiadoagondottel dip

illecite, delle quali fosse venuto a conoscenza in ragione del rapporto di lavoro, non poteva
essere sanzionato, licenziato o sottoposto ad una misura discriminatoria, diretta o
indiretta, avente effetti sulle condizioni di lavoro per motivi collegati direttamente o
indirettamente alla denuncia.

Eventual i mi sure di scr i mibnast ofiroirei,g isnead oendd o elrdéaa
al Dipartimento della funzione pubblica dall'interessato stesso o dalle organizzazioni
sindacali maggiormente rappresentative nell'amministrazione.

L a nNuova |l egge sul whi st | eb tbs.wSecogdo laanuovai s cr i
disposizione |l pubblico di pendent e che, Anel | " int e
amministrazioneo, S e dellaapresenziarie detlae opuoiones a kdlld e

trasparenza, oppure all'"™ANAC, o all"autorit?

illecite di cui & venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro non puo
essere sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra misura
organizzativa avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro determinata
dall a segnal azioneo.

L'adozione di tali misure ritorsive, verra comunicata allANAC dall'interessato o dalle
organizzazioni sindacali maggiormente rappresentative nell'amministrazione. L'ANAC, in
conseguenza della segnalazione, ne informera il Dipartimento della funzione pubblica o gli
altri organismi di garanzia o di disciplina, per le attivita e gli eventuali provvedimenti di
competenza.

I n merito all 6appl-bcazifioneégdehl éartiLOANACS &t t

in materia di tutela del di pendente pubblico
n. 6) aveva ribadito che la tutela poteva trovare applicazione soltanto se il dipendente
segnal ante avesse agito in perfetta Abuona fe

Il testo licenziato dalla Camera in prima lettura, il 21 gennaio 2016, oltre ad accogliere il
suggeri mento dell 6ANAC, ri chi dalle detl denurecianter e s s a
aveva il merito di tentare anche di definire
caso di Auna segnalazione circostanzi at a ne
elementi di fatto, che la condotta illecita segnalata sisiaver i f i cat ao.

Il testo approvato in via definitiva dal Senato della Repubblica, al contrario, non prevede
alcun riferimento esplicito alla presupposta
val gono ancora oggi | e consi ddetibaraziomem.i6/2@lS, pr e s S
circa la buona fede, considerato che anche la norma di riforma fa venir meno le tutele se

la denuncia cela la calunnia o la diffamazione.

Lbébarti-ltiod oprbelvi st o dall a | egge fAanticoradaizi on
denunciante venisse meno nei casi di calunni
che la garanzia dovesse terminare quando la segnalazione contenesse informazioni false,

rese colposamente o dolosamente.

La norma risultava assai lacunosa riguardo al | 6i ndi vi duazi one del m C
cessava | a tutel a. L6ANAC, consapevole dell a



presenza di una sentenza di primo grado di condanna del segnalante cessassero le
condizioni di tutela.

La rifor méobdkeild 6lna tfi @it o propri o questo s

comma 9 oggi stabilisce chele tutel e non siano garantit

anche con sentenza di primo gradoo, la re

calunnia o diffamazione o comunque per reati commessi con la denuncia, oppure venga
accertata la sua responsabilita civile, per lo stesso titolo, nei casi di dolo o colpa grave.

La norma, pertanto:
in primo luogo, precisa che & sempre necessario il pronunciamento, anche non definitivo,

ugage
e fir
Spon

di un Giudice per far cebssare | e tutele dell 0

quindi, chiarisce che la decisione del Giudice pud riguardare sia condotte penalmente

rilevanti, sia condotte che det er mintianteger!l a s«

dolo o colpa grave.

Come in precedenza, tutte | e amministrazi

oni

del decreto |l egislativo 165/ 200-his.sono tenute

| soggett.i tutel at i sono Iprée¢ineci plaé mennher aginadm

lavoro, siano venuti a conoscenza di condotte illecite.

| dipendenti pubblici sono i lavoratori delle stesse amministrazioni elencate dal decreto
legislativo 165/2001, sia con rapporto di lavoro di diritto privato, che di diritto pubblico
compatibilmente con la peculiarita dei rispettivi ordinamenti (articoli 2, comma 2, e 3 del
d.lgs. 165/2001).

La nuova disposizione, accogliendo una ulteriore sollecitazione contenuta nella

determinazione n. 6 /senfiblidented ampliatd A& plateardei soggetti h a

meritevoli di tbgtnfat,siapplicddarti col o 54
ai dipendenti pubbilici;

ai dipendenti di ente pubblici economici e di enti di diritto privato sottoposti a controllo
pubblico ai sensi dell'articolo 2359 del codice civile;

ai | avorat or i ed ai coll aboratori del Il e fAi mpl
opere in favore dell " amministrazione pubblica
Come nel testo del 2012, |l a denuncia  esottr
241/1990, inoltre, seppur la legge non lo preveda espressamente, ma a maggior ragione,

|l a denuncia  esclusa dall daccesso cibisida Ag
decreto legislativo 33/2013.

L'identita del segnalante non pu0, e non deve, essere rivelata.

Nell'ambito del procedimento penale, l'identita del segnalante € coperta dal segreto nei

modi e nei limiti previsti dall'articolo 329 del codice di procedura penale. Mentre nel
procedimento dinanzi alla Corte dei conti, l'identita del segnalante non puo essere rivelata

fino alla chiusura della fase istruttoria.

Nel corso del procedi mento disciplinare, att:i
lidentita del segnalante non potra essere rivelata, se la contestazione dell'addebito
disciplinare sia fondata su accertamenti distinti e ulteriori rispetto alla segnalazione, anche

se conseguenti alla stessa.

Al contrario, qualora la contestazione sia fondata, in tutto o in parte, sulla segnalazione e

la conoscenza dell'identitadelsegnal ante sia indispensabile pel



segnalazione sara utilizzabile ai fini del procedimento disciplinare solo in presenza di
consenso del segnalante alla rivelazione dell

La riforma ha introdotto sanzioni pecuniarie per la violazione del whistleblowing.

I comma 6 del nuovo articolo 54-bi s prevede c he gual ora | 06A
di scriminatorieo assunte contro il denunciant
restando eventuali altri profili di responsabilita, TANAC stessa comminera a colui che ha

adottato tali misure una sanzione amministrativa pecuniaria da un minimo di 5.000 ad un

massimo di 30.000 euro.

Tra | 6altro, invertendo | 6onere della prova,
dmostrare che | e fAmisure discriminatorie o ri
siano motivate da Aragi oni estraneedo all a
effettivamente di mi sure fAdiscriminataoegineodo o

guanto tali non potranno in alcun modo essere giustificate, anche se scollegate alla
denuncia di malaffare.

Gli atti discriminatori o ritorsivi adottati sono nulli e il segnalante che sia stato licenziato a
motivo della segnalazione sara reintegrato nel posto di lavoro.

Qual or a, Il nvece, Avenga accertata | ' assenza
segnal azioni 0, oppure sia verificata | '"adozio
sempre | " ANAC appl i chesanhziorelpecuhiara gg16.006 a 50i000e 6 u n
euro.

Il nfine, nel caso sia accertato il mancato SvVvO
di verifica e analisi del l e segnal azioni roi

amministrativa pecuniaria da 10.000 a 50.000 euro.
Ma chi il Aresponsabil edo, passibile di sanz

La prima ver si o-ibie stabilvd ¢hé la denhunaaddsse inéltrata all'Autorita
giudiziaria, o alla Corte dei conti, o allANAC, oppure il dipendente avrebbe potuto riferire

i al proprio superiore gerarchicoo.

L6OANAC, nella determinazione n. 6/2015, aveva
dovesse tener conto come il sistema di prevenzione della corruzione facesse perno sulla

figura del re sponsabil e della prevenzione della <cor
i mportante compito di proporre strument.i e I
Conseguent ement e, | 6Aut ori t” aveva ritenut
amministrazioni prevedessero che le segnalazioni fossero inviate direttamente al
Aresponsabile della prevenzione della corruzi
La | egge di rif oebrinsa hdae | d daalttiac oll @a bApi ci o del
segnal azione dell 6iltaecito possa essere inolt

in primo luogo, al responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza;
guindi, in alternativa all 6ANAC, all 6Autorit

Pertant o, i potenziale destinatar i oonsabgel | e s
anticorruzione, che negli enti locali in genere corrisponde al segretario.

La novella normativa attribuisce un ruolo centrale ed essenziale al responsabile
anticorruzione riguardo alla protezione del dipendente whistleblower, esponendo il
responsabi | e stesso al rischio delle sanzioni (o
applicare i n modo puntual e | e-bisgeadella hnea guidapr e v i



del | 6 ANAC stessa c he, necessariament e,
aggiornamento.

Il comma 5 del nuovo articolo 54-bis infatti prevede che 'ANAC, sentito il Garante per la
protezione dei dati personali, approvi apposite linee guida relative alle procedure per la
presentazione e la gestione delle segnalazioni.

Tali linee guida prigvedono I'utilizzo di modalita anche informatiche e promuovono il
ricorso a strumenti di crittografia per garantire la riservatezza dell'identita del
segnalante e per il contenuto delle segnalazioni e della relativa documentazioneo .

15. Tabelle

Le tabelle che seguono sono composte da sette colonne, chgevono recarei dati seguenti:
Colonna A: numerazione e indicazione delle sotto-sezioni di primo livello;

Colonna B: numerazione delle sottosezioni di secondo livello;

Colonna C: indicazione delle sotto-sezioni di secondo livello;

Colonna D: disposizioni normative che disciplinano la pubblicazione;

Colonna E: documenti, dati e informazioni da pubblicare in ciascuna sotto -sezione
secondo le linee guida di ANAC;

Colonna F: periodicita di aggiornamen to delle pubblicazioni;

Colonna G: ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e dei
documenti previsti nella colonna E secondo la periodicita prevista in colonna F.

dovr



sotto-sezione n. sotto-sezione Norme del d.Igs. Contenuti Ufficio
livello 1 livello 2 33/2013 modificato responsabile
dal d.Igs. 97/2016 della
pubblicazione
A B C D E F G
l.Dispo_sizioni 1.1 | Programma per Art. 10 co. 8 lett. ::rk?sgﬁjanz‘;onihgel C?;np?e:;eenne}lle s;og:z\fnrlzlonpeerdelllaa o Amministrat
generali Ia_lTras_parenzae A) trasparenza e |odintegrit- = ivo
l'integrita D
D
. . Riferimenti normativi con i relativi link alle norme di -

1.2 | At generali Art. 12 legge statale pubblicate nella banca dati "Normattiva" che Ammlnlstrat
regolano listituzione, l'organizzazione e [lattivita delle Vo
pubbliche amministrazioni.

Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che
dispone in generale sulla organizzazione, sulle funzioni, |g
sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali si |3
determina l'interpretazione di norme giuridiche che E
riguardano o dettano disposizioni per l'applicazione di |Z:
esse, ivi compresi i codici di condotta. ©
Codice disciplinare, recante l'indicazione delle infrazioni
del codice disciplinare e relative sanzioni (pubb licazione
on line in alternativa all'affissione in luogo accessibile a
tutti - art. 7, I. n. 300/1970) Codice di condotta (art. 55 co. 2
decreto legislativo 165/2001).
13 | Oneri . Norma abrogata dal d.lgs. 97/2016.
informativi per
cittadini e
imprese
. . - Organi di indirizzo politico e di amministrazione e -
2.0rganizzazione 2.1 _Orge_ml di Art. 13 co. lett. a) gestione, con l'indicazione delle rispettive competenze. 2 _Ammlnlstrat
indirizzo 3 ivo/respons
politico - E abile
amministrativo =3 ragioneria
o




Art. 14

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della
durata dell'incarico o del mandato elettivo.

Curricula.

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della
carica.

Importi di viaggi di servizio e mi ssioni pagati con fondi
pubblici.

Dati relativi allassunzione di altre cariche, presso enti
pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo
corrisposti.

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza
pubblica e indicazione dei compensi spettanti.
Dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e
su beni mobili iscritti in pubblici registri, azioni di societa,
quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con l'apposizione
della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione
corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)].

Copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti
allimposta sui redditi delle persone fisiche [Per |l
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro |l
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB:é
necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione
dei dati sensibili).

Dichiarazione concernente le spese sostenute e le
obbligazioni assunte per la propaganda elettorale ovvero
attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali
e di mezzi propagandistici predisposti e messi a
disposizione dal partito o dalla formazione politica della
cui lista il soggetto ha fatto parte, con l'apposizione della
formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione
corrisponde al vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un
importo che nell'"anno supe
coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)].

Attestazione concernente le variazioni della situazione
patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia
della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)].

Dichiarazione concernente le variazioni della situazione
patrimoniale intervenute dopo l'ultima attestazione (con
copia della dichiarazion e annuale relativa ai redditi delle
persone fisiche) [Per il soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del mancato
CONSenso).

oAnsadwa ]

2.2

Sanzioni per
mancata
comunicazione
dei dati

Art. 47

Provvedimenti di erogazione delle sanzioni
amministrative pecuniarie a carico del responsabile della
mancata comunicazione per la mancata o incompleta
comunicazione dei dati concernenti la situazione
patrimoniale complessiva del titolare dellincarico (di

organo di indirizzo politico) al momento dell'assunzione

della carica, la titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie, del coniuge e dei parenti entro il
secondo grado di parentela, nonché tutti i compensi cui da
diritto I'assunzione della carica.

onnsadwsa |

Amministrat
ivo

2.3

Rendiconti
gruppi consiliari
regionali/provi
nciali

Art. 28 co. 1

Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consiliari

regionali e provinciali, con evidenza delle risorse trasferite
0 assegnate a ciascun gruppo, con indicazione del titolo di
trasferimento e dellimpiego delle risorse utilizzate.

Atti e relazioni degli organi di controllo.

oAnsadwa]




Articolazione degli uffi ci.

2.4 Artlc.olaz_l(.)ne Art. 13 co. 1 lett. lllustrazione in forma semplificata, ai fini della piena Tuttii .
degli uffici B), ) accessibilita e comprensibilita dei dati, dell'organizzazione ? responsabili
dellamministrazione, mediante l'organigramma o % P.O.
analoghe rappresentazioni grafiche. &
Competenze e risorse a disposizione di ciascun ficio, g'
anche di livello dirigenziale non generale.
Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici.
Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselledi |- ..
2.5 Telefong eposta | Art. 13 co. 1 lett. posta elettrgnica istituzionali e delle caselle di posta S Tuttii .
elettronica D) elettronica certificata dedicate, cui il cittadino possa B responsabili
rivolgersi per qualsiasi richiesta inerente i compiti g. P.O.
istituzionali. ]
3. Consulen_ti e 31 Art. 15co.1e 2 Lr::ﬁg?;z;rsne Lega/:u'e:zla: tholari di - incarichi di Ciascuna
collaboratori estremi dell'atto di conferimento dell'incarico; area/set_tore
curriculum vitae; peri
i dati relativi allo svolgimento di incarichi o la titolarita di contratti di
cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati dalla propria
pubblica amministrazione o lo svolgimento di attivita competenza

professionali;

compensi, comunque denominati, relativi al rapporto di
consulenza o di collaborazione, con specifica evidenza
delle eventuali componenti variabili o legate alla
valutazione del risultato Attestazione dell'avvenuta
verifica dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali,
di conflitto di interesse.

(art. 53 co. 14 d.lgs 165/2001)

0JUSWILIBJUOD [ep ISaW 1) 0nug




4. Personale

4.1

Incarichi
amministrativi
di vertice

Art. 14

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della
durata dell'incarico o del mandato elettivo. Curricula.
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della
carica. Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con
fondi pubblici. Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a
qualsiasi titolo corrisposti. Altri eventuali incarichi con
oneri a caico della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti. Dichiarazione concernente diritti reali
su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici
registri, azioni di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di ammini stratore o di
sindaco di societa, con l'apposizione della formula «sul
mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti
entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del mancato consenso)].
Copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti
allimposta sui redditi delle persone fisiche [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: &
necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione
dei dati sensibili). Dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assurte per la propaganda
elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi
esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal partito o dalla
formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte,
con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo
che la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate
copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un i mporto
[Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso)].
Attestazione concernente le variazioni della situazione
patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia
della dichiarazione dei redd iti [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)]. Dichiarazione concernente le
variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo
I'ultima attestazione (con copia della dichiarazione
annuale relativa ai redditi delle persone fisiche) [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso).

Le pubbliche amministrazioni pubblicano i dati di cui al
comma 1 dell dart. 14 per i
amministrazione, di direzione o di governo comunque
denominati, salvo che siano attribuiti a titolo gratuito, e
per i titolari di incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti discrezionalmente
dallorgano di indirizzo politico senza procedure
pubbliche di selezione.

Ciascun dirigente comunica all'amministrazione presso la
quale presta senizio gli emolumenti complessivi percepiti
a carico della finanza pubblica. L'amministrazione
pubblica sul proprio sito istituzionale I'ammontare
complessivo dei suddetti emolumenti per ciascun
dirigente

onnsadwa |

Amministrat
ivo in
collaborazio
ne con tutti i
responsabili
P.O.

Art.41co.2e3

Trasparenza del SSN.

B|lINN

4.2

Dirigenti

Art. 14 co. 1 lett.
b)

Curricula, redatti in conformita al vigente modello
europeo.

oAnsadwa]

Amministrat
ivo in
collaborazio
ne con tuttii
responsabili
P.O.




Art.14,co.1,1
bis e Lter

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della
durata dell'incarico o del mandato elettivo.

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della
carica. Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con
fondi pubblici. Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a
qualsiasi titolo corrisposti. Altri eventuali incarichi con
oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti. Dichiarazione concernente diritti reali
su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici
registri, azioni di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di amministratore o di
sindaco di societa, con l'apposizione della formula «sul
mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti
entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del mancato consenso)].
Copia dell'ultima dichiarazione de i redditi soggetti
allimposta sui redditi delle persone fisiche [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: &
necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione
dei dati sensibili). Dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda
elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi
esdusivamente di materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal partito o dalla
formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte,
con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo
che la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate
copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un i mporto
[Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso)].
Attestazione concemente le variazioni della situazione
patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia
della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)].Dichiarazione concernente le
variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo
I'ultima attestazione (con copia della dichiarazione
annuale relativa ai redditi delle persone fisiche) [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso).

Le pubbliche amministrazioni pubblicano i dati di cui al
comma 1 dell dart. 14 per i
ammini strazione, di direzione o di governo comunque
denominati, salvo che siano attribuiti a titolo gratuito, e
per i titolari di incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti discrezionalmente
dallorgano di indirizzo politi co senza procedure
pubbliche di selezione.

Ciascun dirigente comunica all'amministrazione presso la
quale presta servizio gli emolumenti complessivi percepiti
a carico della finanza pubblica.

L'amministrazione pubblica sul proprio sito istituzionale
ammontare complessivo dei suddetti emolumenti per
ciascun dirigente

oAnsadwa ]

Amministrat
ivo in
collaborazio
ne con tutti i
responsabili
P.O.

Art.41co.2e3

Nulla.

4.3

Posizioni
organizzative

Art. 14

co. l-quinquies

Curricula dei titolari di p osizioni organizzative redatti in
conformita al vigente modello europeo.

oAnsadwa]

Amministrat
ivo in
collaborazio
ne con tuttii
responsabili
P.O.




Conto annuale del personale e relative spese sostenute,

4.4 Dotaz.lone Art. 16 co. 1e 2 nell'lambito del quale sono rappresentati i dati relativi alla Area.l
organica dotazione organica e al personale effettivamente in e(_:onor_nlc_o/f
servizio e al relativo costo, con lindicazione della Inanziaria
distribuzione tra le diverse qualifiche e aree professionali,
con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici | x>
di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo 3
politico. E_)
Le pubbliche amministrazioni evidenziano separatamente | ®
i dati relativi al costo complessivo del personale a tempo
indeterminato in servizio, articolato per aree profe ssionali,
con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici
di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo
politico.
Personale con rapporto di lavoro non a tempo -

4.5 | Personale non a Art. 17 indeterminato ed ele[;?:o dei titolari dei contratti a tempz Ammln!strat
.tempo . determinato, con lindicazione delle diverse tipologie di Vo In .
indeterminato rapporto, della distribuzione di questo personale tra le collaboraz!q

diverse qualifiche e aree professionali, ivi compreso il |y, ne con tuttl.!
personale assegato agli uffici di diretta collaborazione |3 responsabili
con gli organi di indirizzo politico. S P.O.
Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro |®

non a tempo indeterminato, articolato per aree

professionali, con particolare riguardo al personale Area
assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli economico/f
organi di indirizzo politico. inanziaria

46 | Tassi di assenza Art. 16 co. 3 gier\isgselndzliszéenza del personale distinti per uffici di livello g Responsabil

o e personale
o Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun -

4.7 Incarlghl Art. 18 dipendente? con lindicazione dell'oggetto, della durata e |— Amrnlnl_strat
conferitie del compenso spettante per ogni incarico. z wvoin
autorizzati ai (art. 53 co. 14 decreto legislativo 165/2001) B collaborazio
dipendenti a ne con tutti i

5 responsabili
P.O.
. Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e | gl L

4.8 Contrgttazmne Art. 21 co. 1 accordi collettivi nazionali ed eventuali interpretazioni % Ammlnlstrat

collettiva autentiche. (art. 47 co. 8 decreto legislativo 165/2001) }E Ivo
g
. Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico - L.
4.9 Qontraﬁa2|one Art. 21 co. 2 finanziaria e %uella illugtrativa certificate dagli organi di Amrmm_strat
integrativa controllo (collegio dei revisori dei conti, collegio sindacale, voin
uffici centrali di bilancio o analoghi organi previsti dai collaborazio
rispettivi ordinamenti). = ne con
Specifiche informazioni sui costi della contratt azione |3 responsabile
integrativa, certificate dagli organi di controllo interno, | ragioneria
trasmesse al Ministero dell'Economia e delle finanze, che %
predispone, allo scopo, uno specifico modello di |S
rilevazione, d'intesa con la Corte dei conti e con la
Presidenza del Consiglio dei Ministri -Dipartimento della
funzione pubblica.
(art. 55 co. 4 decreto legislativo 150/2009)
4.1 | OIV (o nucleo di Art. 10 Nominativi, compensi, curricula. Amministrat
0 | valutazione) co. 8 lett. C) = ivoin
3 collaborazio
e B ne con
par.14.2,delibera % responsabile
Civit 12/2013 o ragioneria
- Le pubbliche amministrazioni pubblicano i bandi di .
5. Bandi di 5 Art. 19 concporso per il reclutamento,p a qualsiasi titolo, di | = Responsabil
concorso personale presso 'amministrazione, nonché i criteri di |3 e personde
valutazione della Commissione e le tracce delle prove |3
scritte. %
Le pubbliche amministrazioni pubblicano e tengono |S

costantemente aggiornato I'elenco dei bandi in corso.




6. Performance

6.1

Piano della
Performance

Art. 10
co. 8 lett. B)

eE
par.1,delibera
Civit 104/2010

Sistema di misurazione e valutazione della Performance
(art. 7, decreto legislativo n. 150/2009).

Piano della perfomance e relazione (art.
legislativo 150/2009).

10 decreto

oAnsadwa ]

Amministrat
ivo

6.2

Relazione sulla
Performance

Art. 10
co. 8 lett. B)

Piano della perfomance e relazione (art. 10 decreto
legislativo 150/2009).

Documento dell'OIV di validazione della Relazione sulla
Performance (at. 14, c. 4, lett. c), decreto legislativo n.

150/2009).

onnsadwa |

Amministrat
ivo

6.3

Ammontare
complessivo dei
premi

Art. 20 co. 1

Ammontare complessivo stanziato dei premi collegati alla
perfomance.
Ammontare dei premi distribuiti.

oAnsadwa ]

Amm inistrat
ivo in
collaborazio
ne con
responsabile
ragioneria

6.4

Dati relativi ai
premi

Art. 20 co. 2

| criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione
della performance per l'assegnazione del trattamento
accessorio e i dati relativi alla sua distribuzione, in forma
aggregata, al fine di dare conto del livello di selettivita
utilizzato nella distribuzione dei premi e degli incentivi,
nonché i dati relativi al grado di differenziazione
nell'utilizzo della premialita sia per i dirigenti sia per i
dipendenti.

oAnsadwa ]

Amministrat
ivo

6.5

Benessere
organizzativo

Art—20-€06-3

Norma abrogata dal d.lgs. 97/2016.

7. Enti controllati

7.1

Enti pubblici
vigilati

Art. 22
co. 1 lett. A)

Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti,
vigilati e finanziati dal'amministrazione ovvero per i
quali l'amministrazione abbia il potere di nomina degli
amministratori dell'ente, con l'indicazione delle funzioni
attribuite e  delle  attivita  svolte in  favore
dell'amministrazione o delle attivita di se rvizio pubblico
affidate.

aenuuy

Ragioneria

Art. 22
co.2e3

e art.20 d.lvo
39/2013

| dati relativi alla ragione sociale, alla misura della
eventuale partecipazione dell'amministrazione, alla durata
dellimpegno, all'onere complessivo a qualsiasi titolo
gravante per l'anno sul bilancio dellamministrazione, al
numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli
organi di governo, al trattamento economico complessivo
a ciascuno di essi spettante, ai risultati di bilancio degli
ultimi tre esercizi fin anziari. Sono altresi pubblicati i dati
relativi agli incarichi di amministratore dell'ente e il
relativo trattamento economico complessivo
Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici.
Dichiarazioni relative ad inconferibilita e incompatibi lita

aenuuy

Ragioneria

7.2

Societa
partecipate

Art. 22
co. 1 lett. B)

Elenco delle societd di cui I'amministrazione detiene
direttamente quote di partecipazione anche minoritaria,
con lindicazione dell'entita, delle funzioni attribuite e

delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle
attivita di servizio pubblico affidate.

alenuuy

Ragioneria

Art. 22
co. 1 lett. D-bis)

| provvedimenti in materia di costituzione di societa a
partecipazione pubblica, acquisto di partecipazioni in
societd gia costituite, gestione delle partecipazioni
pubbliche, alienazione di partecipazioni sociali,
quotazione di societa a controllo pubblico in mercati
regolamentati e razionalizzazione periodica delle
partecipazioni pubbliche.

Ragioneria

Art. 22

co.2e3

| dati relativi alla ragione sociale, alla misura della
eventuale partecipazione dell'amministrazione, alla durata
dellimpegno, all'onere complessivo a qualsiasi titolo
gravante per l'anno sul bilancio dell'amministrazione, al
numero dei rappresentanti dellamministrazione negli
organi di governo, al trattamento economico complessivo
a ciascuno di essi spettante, ai risultati di bilancio degli
ultimi tre esercizi finanziari. Sono altresi pubblicati i dati
relativi agli incarichi di amministrato re dell'ente e il
relativo trattamento economico complessivo
Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici.

aenuuy

Ragioneria




7.3

Enti di diritto
privato
controllati

Art. 22
co. 1 lett. C)

Elenco degli enti di diritto privato, comunque d enominati,
in controllo dell'amministrazione, con l'indicazione delle

funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore

dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico

affidate.

alenuuy

Ragioneria

Art. 22

co.2e3

| dati relativi all a ragione sociale, alla misura della
eventuale partecipazione del'amministrazione, alla durata
dellimpegno, all'onere complessivo a qualsiasi titolo
gravante per l'anno sul bilancio dellamministrazione, al
numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli
organi di governo, al trattamento economico complessivo
a ciascuno di essi spettante, ai risultati di bilancio degli
ultimi tre esercizi finanziari. Sono altresi pubblicati i dati
relativi agli incarichi di amministratore dell'ente e il
relativo trat tamento economico complessivo
Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici.

alenuuy

Ragioneria

7.4

Rappresentazion
e grafica

Art. 22
co. 1 lett. D)

Una o piu rappresentazioni grafiche che evidenziano i
rapporti tra I'amministrazione e gli enti pubblici vigilati, le
societa partecipate, gli enti di diritto privato controllati.

alenuuy

Ragioneria

8. Attivita e
procedimenti

8.1

Dati aggregati
attivita
amministrativa

Art. 9-bis

Le pubbliche amministrazioni titolari delle banche dati di
cui all'Allegato B del d.lgs. 33/2013 pubblicano i dati,
contenuti nelle medesime banche dati, corrispondenti agli
obblighi di pubblicazione di cui al d.lgs 33/2013, indicati
nel medesimo.
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Amministrat
ivo in
collaborazio
ne con tutti i
responsabili
P.O.




8.2

Tipologie di
procedimento

Art. 35

co.1

Le pubbliche amministrazioni pubblicano i dati relativi
alle tipologie di procedimento di propria competenza. Per
ciascuna tipologia di procedimento sono pubblicate le
seguenti informazioni:

a) una breve descrizione del procedimento con
indicazione di tutti i riferimenti normativi utili;

b) I'unitd organizzativa responsabile dell'istruttoria;

c) ldufficio del procedi men
telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale,
nonché, ove diverso, I'ufficio competente all'adozione del
provvedimento finale, con lindicazione del nome del
responsabile dell'ufficio, unitamente ai rispettivi recapiti
telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale;

d) per i procedimenti ad istanza di parte, gli atti e i
documenti da allegare allistanza e la modulistica
necessaria, compresi i faesimile per le autocertificazioni,
anche se la produzione a corredo dell'istanza & prevista da
norme di legge, regolamenti o atti pubbli cati nella
Gazzetta Ufficiale, nonché gli uffici ai quali rivolgersi per
informazioni, gli orari e le modalita di accesso con
indicazione degli indirizzi, dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale, a cui presentare le
istanze;

e) le modalita con le quali gli interessati possono ottenere
le informazioni relative ai procedimenti in corso che li
riguardino;

f) il termine fissato in sede di disciplina normativa del
procedimento per la conclusione con l'adozione di un
provwedimento espresso e ogni altro termine
procedimentale rilevante;

g) i procedimenti per i quali il provvedimento
dellamministrazione pud essere sostituito da una
dichiarazione dell'interessato, ovvero il procedimento puo
concludersi con il silenzio assensodell'amministrazione;

h) gli strumenti di tutela, amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in favore
dell'interessato, nel corso del procedimento e nei confronti
del provvedimento finale ovvero nei casi di adozione del
provvedimento ol tre il termine predeterminato per la sua
conclusione e i modi per attivarli;

i) il link di accesso al servizio on line, ove sia gia
disponibile in rete, o i tempi previsti per la sua
attivazione;

) le modalita per [effettuazione dei pagamenti
eventualmente necessari, con le informazioni di cui
all'articolo 36;

m) il nome del soggetto a cui e attribuito, in caso di
inerzia, il potere sostitutivo, nonché |e modalita per
attivare tale potere, con indicazione dei recapiti telefonici
e delle caselle di posta elettronica istituzionale;

Ciascuna
area peri
provvedime
nti di
competenza

8.3

Monitoraggio
tempi
procedimentali

Norma abrogata dal d.lgs. 97/2016.

onnsadwsa |

8.4

Dichiarazioni
sostitutive e
acquisizione
d'ufficio dei dati

Art. 35 co. 3

Recapiti telefonici e casella di posta elettronica
istituzionale dell'ufficio responsabile per le attivita volte a
gestire, garantire e verificare la trasmissione dei dati o
l'accesso diretto degli stessi da parte delle amministrazioni
procedenti all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo
svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni sostitutive.
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Ciascuna
area peri
provvedime
nti di
competenza

9. Provvedimenti

9.1

Provvedimenti
organi indirizzo
politico

Art. 23
lett.d)

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai
provvedimenti finali dei procedimenti di:

accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti privati
0 con altre amministrazioni pubbliche.

9lellsaWss

Ciascuna
area per i
provvedime
nti di
competenza

9.2

Provvedimenti
dirigenti

Art. 23
lett. d)

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai
provvedimenti finali dei procedimenti di:

accordi stipulati da I'amministrazione con soggetti privati
0 con altre amministrazioni pubbliche.
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http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000783063ART60

10. Controlli sulle
imprese

10

Norma abrogata dal d.lgs. 97/2016.

11. Bandi digara e
contratti

11

Art. 37

Le pubbliche amministrazioni e le stazioni appaltanti
pubblicano:

a) i dati previsti dall'art. 1 co. 32 legge 190/2012:

struttura proponente, oggetto del bando, elenco degli
operatori invitati a presentare offerte, numero di offerenti
che hanno partecipato, aggiudicatario, importo di
aggiudicazione, tempi di
servizio, fornitura, importo delle somma liquidate, tabella
riassuntiva del | e infor ma
precedente (art. 1 comma 32 legge 190/2012).

b) gli atti e le informazioni oggetto di pubblicazione ai
sensi deldecreto legislativo 50/2016 (art. 29):

c) CIG art.1 comma 32.1 190/2012 , art.37 comma 1 lett
a) 33/2013 , att.4 delibera Anac 39/2016.

Tutti gli atti delle amministrazioni aggiudicatrici e degli
enti aggiudicatori relativi alla programmazione di lavori,
opere, servizi e forniture, nonché alle procedure per
'affidamento di appalti pubblici di servizi, forniture,
lavori e opere, di concorsi pubblici di progettazione, di
concorsi di idee e di concessioni, compresi quelli tra enti
nell'ambito del settore pubblico di cui all'articolo 5, ove
non considerati riservati ai sensi dell'articolo 112 ovvero
secretati ai sens dell'articolo 162, devono essere pubblicati
e aggiornati sul profilo del committente, nella sezione
OAmmi ni strazione trasparent
disposizioni di cui al decreto legislativo 14 marzo 2013, n.
33

Al fine di consentire I'eventuale proposizione del ricorso
ai sensi del |l darticolo 17
amministrativo, sono altresi pubblicati, nei successivi due
giorni dalla data di adozione dei relativi atti, il
provwvedimento che determina le esclusioni dalla
procedura di affidamento e
valutazioni dei requisiti soggettivi, economico -finanziari e
tecnico-professionali.

Ed inoltre pubbl iedelda @mniisaione
giudicatrice e i curricula dei suoi componenti. Nella stessa
sezione sono pubblicati anche i resoconti della gestione
finanziaria dei contratti al termine della loro esecuzione.
Sono pubblicati anche i contratti di acquisto di beni e
servizi superiori ad 1 milione di euro art.1 c.505 legge
208/2015.
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Ciascuna
area peri
provvedime
nti di
competenza

12. Sovvenzioni,
contributi,
sussidi, vantaggi
economici

12.

Criteri e
modalita

Art. 26 co. 1

Regolamenti con i quali sono determinati criteri e
modalita per la concessione di sovvenzioni, contributi,
sussidi ed ausili finanzi g
economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici
e privati.

onnsadwsa |

Amministrat
ivo

12.

Atti di
concessione

Art. 26 co. 2

Deliberazioni e determinazioni di concessione di
sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari e
Il 6attribuzione di vantaggi
a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a
1.000 euro.

onnsadwa ]

Ciascuna
area per i
provvedime
nti di
competenza

Art. 27

Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari
di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari e
Il 6attribuzione di vantaggi
a persone ed entipubblici e privati.

Per ciascuno: nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi
dati fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario; importo
del vantaggio economico corrisposto; norma e titolo a base
del | dattribuzione; ufficio
responsabile del relativo procedimento amministrativo;
modalita seguita per l'individuazione del beneficiario; link
al progetto selezionato; link al curriculum del soggetto

incaricato.

alenuuy

Ciascuna
area per i
provvedime
nti di
competenza
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13. Bilanci

13.

Bilancio
preventivo e
consuntivo

Art. 29

co. 1 e this

Le pubbliche amministrazioni pubblicano i documenti e
gli allegati del bilancio preventivo e del conto consuntivo
entro trenta giorni dalla loro adozione, nonché i dati
relativi al bilancio di pre visione e a quello consuntivo in
forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il
ricorso a rappresentazioni grafiche, al fine di assicurare la
piena accessibilitd e comprensibilita.

Le pubbliche amministrazioni pubblicano e rendono
accessibili, ande attraverso il ricorso ad un portale unico,
i dati relativi alle entrate e alla spesa di cui ai propri
bilanci preventivi e consuntivi in formato tabellare aperto
che ne consenta l'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo, secondo uno schema tipo e modalita definiti con
decreto del Presidente del Consiglio dei ministri da
adottare sentita la Conferenza unificata.

onnsadwa |

Ragioneria

13.

Piano degli
indicatori e
risultati attesi di
bilancio

Art. 29 co. 2

Piano degli indicatori e risultati attesi d i bilancio, con
l'integrazione delle risultanze osservate in termini di
raggiungimento dei risultati attesi e le motivazioni degli
eventuali scostamenti e gli aggiornamenti in
corrispondenza di ogni nuovo esercizio di bilancio, sia
tramite la specificazione di nuovi obiettivi e indicatori, sia
attraverso | 6aggi ornament o
soppressione di obiettivi gia raggiunti oppure oggetto di
ripianificazione.

onnsadwa |

Ragioneria

14. Beni immobili
e gestione
patrimonio

14.

Patrimonio
immobili are

Art. 30

Le pubbliche amministrazioni pubblicano le informazioni
identificative degli immobili posseduti e di quelli
detenuti, nonché i canoni di locazione o di affitto versati o
percepiti.

Settore
tecnico

14.

Canoni di
locazione o
affitt o

Art. 30

Le pubbliche amministrazioni pubblicano le informazioni
identificative degli immobili posseduti e di quelli
detenuti, nonché i canoni di locazione o di affitto versati o
percepiti.

1sadwa] |oansadwa]

Settore
tecnico

15. Controlli e
rilievi
sull'amministr azi
one

15

Art. 31

Le pubbliche amministrazioni pubblicano gli atti degli

organismi indipendenti di valutazione o nuclei di

valutazione, procedendo all'indicazione in forma anonima
dei dati personali eventualmente presenti. Pubblicano,
inoltre, la relazione degli organi di revisione
amministrativa e contabile al bilancio di previsione o
budget, alle relative variazioni e al conto consuntivo o
bilancio di esercizio nonché tutti i rilievi ancorché non
recepiti della Corte dei conti riguardanti I'organizzazion e
e l'attivita delle amministrazioni stesse e dei loro uffici.

onnsadwsa |

Amministrat
ivo

16. Servizi erogati

16.

Carta dei servizi
e standard di
qualita

Art. 32

co.leD.lvo
198/2009

Le pubbliche amministrazioni e i gestori di pubblici
servizi pubblicano la carta dei servizi o il documento
contenente gli standard di qualita dei servizi pubblici.
Class action.

onnsadwal

Ciascuna
area per i
provvedime
nti di
competenza

Costi
contabilizzati

Art. 32

co. 2 lett. a)

Le pubbliche amministrazioni e i gestori di pubblici
servizi, individuati i servizi erogati agli utenti, sia finali
che intermedi pubblicano:

i costi contabilizzati e il relativo andamento nel tempo.

aenuuy

Ragioneria

Art. 10 co. 5

Ai fini della riduzione del costo dei servizi, d ell'utilizzo
delle tecnologie dell'informazione e della comunicazione,
nonché del conseguente risparmio sul costo del lavoro, le
pubbliche amministrazioni provvedono annualmente ad
individuare i servizi erogati, agli utenti sia finali che
intermedi,aisensi del |l 6art. 10 co.
Le amministrazioni provvedono altresi alla
contabilizzazione dei costi e all'evidenziazione dei costi
effettivi e di quelli imputati al personale per ogni servizio
erogato, nonché al monitoraggio del loro andamento nel
t empo, pubblicando i rel at
d.lgs. 33/2013.

aenuuy

Ragioneria

Tempi medi di
erogazione dei
servizi

Art. 32

co. 2 lett. @)

Le pubbliche amministrazioni e i gestori di pubblici
servizi, individuati i servizi erogati agli utenti, sia finali
che intermedi pubblicano:

i costi contabilizzati e il relativo andamento nel tempo.
Risultati di soddisfazione utenti art.8 comma 1 d.lvo
179/2016.

alenuuy

Ragioneria




16.

Liste di attesa

Art. 41

co. 6

Gli enti, le aziende e le strutture pubbliche e private che
erogano prestazioni per conto del servizio sanitario sono
tenuti ad indicare nel proprio sito, in una apposita sezione
denominata «Liste di attesa», i criteri di formazione delle
liste di attesa, i tempi di attesa previsti e i tempi medi
effettivi di attesa per ciascuna tipologia di prestazione
erogata.

17. Pagamenti
dell'amministrazi
one

17.

Indicatore di
tempestivita dei
pagamenti

Art. 33

Le pubbliche amministrazioni pubblicano, con cadenza
annuale, un indicatore dei propri tempi medi di
pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi,
prestazioni professionali e forniture, denominato
«indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti»,
nonché I'ammontare complessivo dei debiti e il numero
delle imprese creditrici.

A decorrere dall'anno 2015, con cadenza trimestrale, le
pubbliche amministrazioni pubblicano un indicatore,
avente il medesimo oggetto, denominato «indicatore
trimestrale di tempestivita dei pagamenti», nonché
'ammontare complessivo dei debiti e il numero delle
imprese creditrici.

Gli indicatori sono elaborati e pubblicati, anche attraverso
il ricorso a un portale unico, secondo uno schema tipo e
modalita definiti con decreto del Presidente del Consiglio
dei ministri da adottare sentita la Confere nza unificata.
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Ragioneria

17.

IBAN e
pagamenti
informatici

Art. 36

Le pubbliche amministrazioni pubblicano e specificano
nelle richieste di pagamento i dati e le informazioni di cui
alldart. 5 del d.lgs. 82/ 20
Codici IBAN identificativi de | conto di pagamento, ovvero
di imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i
quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli
identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti
versanti possono effettuare i pagamenti mediante
bollettino postale, nonché i codici identificativi del
pagamento da indicare obbligatoriamente per il
versamento.

Le pubbliche amministrazioni sono obbligate ad accettare,
tramite la piattaforma tecnologica per l'interconnessione e
l'interoperabilitd tra le pubbliche amministrazioni, i
pagamenti spettanti a qualsiasi titolo attraverso sistemi di
pagamento elettronico, ivi inclusi, per i micro -pagamenti,
quelli basati sull'uso del credito telefonico.

Resta fermala possibilita di accettare anche altre forme di
pagamento elettronico, senza discriminazione in relazione
allo schema di pagamento abilitato per ciascuna tipologia
di strumento di pagamento elettronico come definita ai
sensi dell'articolo 2, punti 33), 34) e 35) del regolamento
UE 2015/751 del Parlamento europeo e del Consiglio del
29 aprile 2015 relativo alle commissioni interbancarie sulle

operazioni di pagamento basate su carta.
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18. Opere
pubbliche

18

Art. 38

Le pubbliche ammin istrazioni pubblicano le informazioni
relative ai Nuclei di valutazione e verifica degli
investimenti pubblici di cui all'art. 1 della legge 144/1999,
incluse le funzioni e i compiti specifici ad essi attribuiti, le
procedure e i criteri di individuazione dei componenti e i
loro nominativi.

Fer mi restando gl i obblighi
21 del d.gs. 50/2016, le pubbliche amministrazioni
pubblicano tempestivamente gli atti di programmazione
delle opere pubbliche, nonché le informazioni relati ve ai
tempi, ai costi unitari e agli indicatori di realizzazione
delle opere pubbliche in corso o completate.

Le informazioni sono pubblicate sulla base di uno schema
tipo redatto dal Ministero dell'economia e delle finanze
d'intesa con ['Autoritd naziona le anticorruzione, che ne
curano altresi la raccolta e la pubblicazione nei propri siti
web istituzionali al fine di consentirne una agevole
comparazione.

Art. 21 co. 1 e 4 del d.Igs. 50/2016:

Le amministrazioni aggiudicatrici e gli enti aggiudicatori
pubblicano, nel proprio profilo del committente, i progetti
di fattibilita relativi alle grandi opere infrastrutturali e di
architettura di rilevanza sociale, aventi impatto
sull'ambiente, sulle cittd e sull'assetto del territorio,
nonché gli esiti della consultazione pubblica, comprensivi
dei resoconti degli incontri e dei dibattiti con i portatori di
interesse. | contributi e i resoconti sono pubblicati, con
pari evidenza, unitamente ai documenti predisposti
dall'amministrazione e relativi agli stessi lavori .

Gli esiti del dibattito pubblico e le osservazioni raccolte
sono valutate in sede di predisposizione del progetto
definitivo e sono discusse in sede di conferenza di servizi
relativa all'opera sottoposta al dibattito pubblico.

onnsadwa |

Settore
tecnico

19. Pianificazione
e governo del
territorio

19

Art. 39

Le pubbliche amministrazioni pubblicano gli atti di
governo del territorio, quali, tra gli altri, piani territoriali,
piani di coordinamento, piani paesistici, strumenti
urbanistici, generali e di attuazione, nonché le loro
varianti;

La documentazione relativa a ciascun procedimento di
presentazione e approvazione delle proposte di
trasformazione urbanistica d'iniziativa privata o pubblica
in variante allo strumento urbanistico generale comunque
denominato  vigente, nonché delle proposte di
trasformazione urbanistica d'iniziativa privata o pubblica
in attuazione dello strumento urbanistico generale vigente
che comportino premialita edificatorie a fronte
dellimpegno dei privati alla realizzazione di opere di
urbanizzazione extra oneri o della cessione di aree o
volumetrie per finalita di pubblico interesse & pubblicata
in una sezione apposita nel sito del comune interessato,
continuamente aggiornata.
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20. Informazioni
ambi entali

20

Art. 40

In materia di informazioni ambientali restano ferme le
di sposizioni di maggi or t-u
sexies del d.lgs. 152/2006, dalla legge 108/2001 e dal d.Igs.
195/2005.

Le amministrazioni pubblicano, sui propri siti istitu  zionali
le informazioni ambientaldi
d.lgs. 195/2005, che detengono ai fini delle proprie attivita
istituzionali, nonché le relazioni di cui all' articolo 10 del
medesimo decreto legislativo.

Ai sensi del | dArt. 2 co. 1
«informazione  ambientale» si intende qualsiasi
informazione disponibile in forma scritta, visiva, sonora,
elettronica od in qualunque altra forma materiale
concernente:

1) lo stato degli elementi dellambiente, quali I'aria,
'atmosfera, l'acqua, il suolo, il territorio, i siti naturali,
compresi gli igrotopi, le zone costiere e marine, la
diversita biologica ed i suoi elementi costitutivi, compresi
gli organismi geneticamente modificati, e, inoltre, le
interazioni tra questi elementi;

2) fattori quali le sostanze, l'energia, il rumore, le
radiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattivi, le emissioni,
gli scarichi ed altri rila sci nellambiente, che incidono o
possono incidere sugli elementi dell'ambiente, individuati
al numero 1);

3) le misure, anche amministrative, quali le politiche, le
disposizioni legislative, i piani, i programmi, gli accordi
ambientali e ogni altro atto, anche di natura
amministrativa, nonché le attivita che incidono o possono
incidere sugli elementi e sui fattori dell'ambiente di cui ai
numeri 1) e 2), e le misure o le attivitd finalizzate a
proteggere i suddetti elementi;

4) le relazioni sull'attuazi one della legislazione
ambientale;

5) le analisi costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi
economiche, usate nell'ambito delle misure e delle attivita
di cui al numero 3);

6) lo stato della salute e della sicurezza umana, compresa
la contaminazione della catena alimentare, le condizioni
della vita umana, il paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse
culturale, per quanto influenzabili dallo stato degli
elementi dell'ambiente di cui al punto 1) o, attraverso tali
elementi, da qualsiasi fattore di cui ai punti 2) e 3).
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21. Strutture
sanitarie private
accreditate

21

Art. 41 co. 4

E pubblicato e annualmente aggiornato l'elenco delle
strutture sanitarie private accreditate. Sono altresi
pubblicati gli accordi con esse intercorsi.
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22. Interventi
straordinari e di
emergenza

22

Art. 42

Le pubbliche amministrazioni che adottano
provvedimenti contingibili e urgenti e in generale

provvedimenti di carattere straordinario in caso di

calamita naturali o di altre emergenze, ivi comprese le
amministrazioni commissariali e straordinarie,

pubblicano:

a) i provvedimenti adottati, con la indicazione espressa
delle norme di legge eventualmente derogate e dei motivi
della deroga, nonché lindicazione di eventuali atti

amministrativi o giurisdizionali intervenuti;

b) i termini temporali eventualmente fissati per I'esercizio

dei poteri di adozione dei provvedimenti straordinari;

c) il costo previsto degli interventi e il costo effettivo

sostenuto dall'amministrazione.
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23. Altri contenuti

23

Art.5,10,18, 43
D.lvo 33/2013 e
art 1 legge
190/2012

Art.53 82/2005

Contenuti definiti
a discrezione
del | 6 ammi
one o in base a
disposizioni
legislative o
regolamentari
regionali o locali.

Anticorruzione :

Responsabile della prevenzione della corruzione e per la
trasparenza.

Piano triennale per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dell'illegalita.

Relazione del responsabile della prevenzione della
corruzione recante i risultati dell'attivita svolta (entro il 15
dicembre di ogni anno).

Altri atti e documenti rich
Atti di accertamento delle violazioni.

Accesso civico e accesso civico generalizzato:

Nome del Responsabile cui é preentata la richiesta di
accesso civico, nonché modalita per l'esercizio di tale
diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica.

Nome del titolare del potere sostitutivo, attivabile nei casi
di ritardo 0 mancata risposta, con indicazione dei recapiti
telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale.

Linee guida Anac FOIA (del 1309/2016)
Elenco richieste di accesso civico e generalizzato con
oggetto , data ed esito decisione.

Accessibilita e dati aperti:

Regolamenti che disciplinano l'esercizio della facolta di
accesso telematico e il riutilizzo dei dati.

Catalogo dei dati e dei metadati in possesso delle
amministrazioni, che si intendono rilasciati come dati di
tipo aperto.

Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli strumenti
informatici per I'anno corrente (entro il 31 marzo di ogni
anno).

Spese di rappresentanza:

(e)

Altro:

Dati, informazioni e documenti ulteriori che le pubbliche
amministrazioni non hanno l'obbligo di pubblicare ai
sensidella normativa vigente e che non sono riconducibili
alle sottosezioni indicate.
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